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I. CONTRATO  ADMINISTRACION  -  FONDO  NACIONAL  CEREALISTA 
 
 
FENALCE y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural suscribieron el contrato 
No.122 de julio 1 de 2009, el cual tiene establecido un lapso de vigencia de 10 
años. Las pólizas respectivas están suscritas y se renuevan anualmente. Así 
mismo, el impuesto de timbre se cancela mensualmente en base al ingreso de 
administración de la cuota. 
 
Se viene dando cabal cumplimiento al contrato en mención. 
 

II. ENTORNO DEL SECTOR 
 
 
PANORAMA NACIONAL 

 
Durante el año 2011 se presentaron crecimientos importantes en el área sembrada 
de maíz amarillo y maíz blanco tecnificado, lo cual se explica por expectativas 
positivas de los agricultores frente a las altas cotizaciones en el mercado 
internacional en el primer semestre, y por la respuesta de los productores a los 
incentivos que ha dispuesto el gobierno en el marco del plan país maíz. El 
incremento promedio del área sembrada de maíz tecnificado esta alrededor del 
30%, lo que genera un aumento esperado en la producción del 52% con respecto 
al año anterior.  
 
En lo que respecta al sorgo la situación fue diferente. Las áreas sembradas 
continuaron con su tendencia decreciente, a lo largo del año el área sembrada de 
sorgo se redujo cerca de un 19%, descenso que se originó a raíz de las dificultades 
de mercadeo que presenta el grano al tener un único mercado: la industria de 
alimentos balanceados, que privilegia el uso de maíz amarillo y sorgo importado, 
causando un fuerte desestimulo a la compra de sorgo nacional.  Este desestimulo 
viene presentándose crecientemente desde el año 2007 cuando se gravó el sorgo 

mailto:fenalce@cable.net.co
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con una tarifa de IVA del 16%, mientras que la de su principal sustituto en la dieta 
animal, el maíz, es del 10%. 
 
En relación al mercado internacional, durante el primer semestre del 2011 los 
precios internacionales de los commodities agrícolas registraron una tendencia 
alcista, mientras que durante la segunda parte del año las cotizaciones tendieron a 
estabilizarse y en el tercer trimestre presentaron un comportamiento a la baja, que 
no llegó sin embargo a igualar los bajos precios presentados durante el 2010. 
 
El incremento de la primera parte del año obedece a expectativas generalizadas de 
bajos inventarios, resultado de incrementos en la demanda mundial y dificultades 
en el aumento de la oferta por las limitaciones en la oferta de tierras y los efectos 
que sobre los cultivos y sus cosechas ha causado el cambio climático.  
 
Entre tanto, el comportamiento de la segunda mitad del año obedece a varios 
factores, entre ellos la una estimación superior de existencias finales en los 
informes del USDA de los meses de octubre y noviembre, la preocupación por la 
situación económica mundial y la fortaleza que mostró  el dólar durante los últimos 
meses.  
 
APOYOS SECTORIALES 

 
PLAN PAÍS MAÍZ 

 
Enmarcado dentro de un acuerdo para la prosperidad, el Plan País Maíz se 
suscribió el 2 de abril de 2011 en la ciudad de Valledupar atendiendo a los 
siguientes objetivos:  
 

 ̄ Mejorar las condiciones de  seguridad alimentaria nacional. 

 ̄ Aumentar la oferta nacional de maíz amarillo tecnificado de una forma 
competitiva y  sostenible. 

 ̄ Disminuir las necesidades de importación de la industria avícola, porcícola  y 
de alimentos balanceados.  

 ̄ Fortalecer el sector maicero nacional. 
 
El plan está orientado a aumentar la oferta nacional de maíz amarillo tecnificado 
con el fin de disminuir las necesidades de importación de la industria porcícola, 
avícola y de alimentos balanceados. 
 
Líneas de Acción 
 
El plan incluye tres líneas estratégicas, la primera de ellas tiene como meta ampliar 
el número de hectáreas cultivadas de 137 mil en el 2010 a 250 mil en el 2014, lo 
que significaría un aumento comparativo del 82%. Se espera además que el 
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aumento mencionado en el área sembrada traiga un incremento en la producción y 
los rendimientos de 118% y 20% respectivamente.  
 

 
 

Variable 2011 2012 2013 2014 
Variación 

(%) 

Área (Ha) 160.000 190.000 220.000 250.000 82% 

Rendimiento (Ton/ha)  5,20 5,50 5,80 6,00 20% 

Producción  (Ton)  832.000 1.045.000 1.276.000 1.500.000 118% 

Fuente: MADR 

 
La segunda línea de acción se orienta a buscar un mayor fortalecimiento gremial 
por medio de la organización empresarial de los productores de maíz. Los motivos 
que impulsaron la creación de esta línea obedecen en primer lugar, a la necesidad 
de cuantificar el número de beneficiaros del plan, en segundo lugar, a la posibilidad 
de bancarización de pequeños y medianos productores que podrán beneficiarse de 
los programas de financiamiento que ofrece el Ministerio de Agricultura a través del 
DRE, y por último, a la necesidad de fortalecer la línea de crédito para 
infraestructura de riego, drenaje, secamiento y almacenamiento poscosecha. 
 
La última línea de acción hace referencia a la consolidación de un sistema de 
comercialización formal y estable. Teniendo en cuenta que el maíz se constituye 
como uno de los pilares más importantes dentro de la cadena de valor de alimentos 
balanceados, llegando a representar alrededor del 51% del costo de materias 
primas de la misma, existe la urgente necesidad de fortalecer el sector a través del 
fomento de las garantías necesarias para su comercialización.  
 
Finalmente el Plan País Maíz constituye un apoyo definitivo del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural que junto con entidades gremiales como Fenalce 
ofrece estímulos y garantías a los agricultores con el fin de promover el cultivo de 
maíz en el país y disminuir las compras del cereal en el exterior, por ende se han 
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propuesto diversos instrumentos de apoyo que facilitan el cumplimiento de las 
metas propuestas: 
 
Instrumentos de  apoyo  
 

 ̄ Programa Desarrollo Rural con Equidad ï DRE. 
V Línea especial de crédito 
V Incentivo a la Capitalización Rural 

 ̄ Incentivo a la asistencia técnica integral. 

 ̄ Programa de seguros de cosecha. 

 ̄ Programa de coberturas de precios.  

 ̄ Incentivo al almacenamiento ( en casos coyunturales de excedentes) 

 ̄ Subastas. 

 ̄ Alianzas comerciales  formalizadas con forwards, contratos en bolsa. 

 ̄ Agenda de investigación única: FENALCE a través del Fondo Parafiscal, 
Corpoica, CIAT, Acosemillas, Cymit y Fundallanura. 

 ̄ Fondo Nacional Cerealista 

 ̄ Consejo de la Cadena de Alimentos Balanceados 
 
Desarrollo rural con equidad, DRE 
 
A partir del pasado mes de abril entró en marcha el nuevo programa Desarrollo 
Rural con Equidad, DRE, que corresponde al planteado en la Ley 1133 de 2007. 
El nuevo programa entro en vigencia luego de que se le realizaran algunas 
modificaciones de aplicación con relación al controvertido programa Agro Ingreso 
Seguro, cuyo esquema de operación inicial se mantuvo desde 2006 hasta 
diciembre de 2010.  
 
El nuevo enfoque del programa se fundamenta en los mismos lineamientos de 
política, introduciendo los conceptos de eficiencia, eficacia, equidad, efectividad y  
seguridad alimentaria. Dentro de las líneas de política se resalta una vez más la 
necesidad de fomento de la asociatividad e integración. 
 
En el programa se mantienen los instrumentos del programa anterior, con 
diferentes requisitos de acceso y criterios de asignación. Los instrumentos son: 1) 
Instrumentos de crédito, 2) Instrumentos no crediticios y 3) Acompañamiento a 
pequeños productores. 
 

1) Instrumentos de crédito 
 
Con respecto a los instrumentos de crédito se definen tres tipos de productores 
para el año 2011: 
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Pequeños productores: Aquellas personas naturales cuyos activos totales no 
superen los $77, 662,000, siempre y cuando las 2/3 de los ingresos provengan del 
sector agropecuario o que el total de los activos estén invertidos en el sector 
agropecuario. Con el DRE se incrementan los montos para calificar al pequeño 
productor.  
 
Medianos productores: Aquellos productores que poseen activos totales de  hasta 
2,678 millones de pesos. 
 
Grandes productores: Aquellos cuyos activos totales superan los $2.678 millones. 
 
Los beneficiarios de los instrumentos de crédito son pequeños y medianos 
productores, individuales y asociados; y medianos o grandes productores 
integrados con pequeños, en donde la participación de los pequeños sea mínimo 
del 60% del área sembrada. 
 

a. Línea Especial de Crédito-LEC 
 
La línea especial de crédito presenta condiciones de financiamiento a tasas 
subsidiadas para financiar ciertos proyectos productivos, entre los que se 
encuentran maíz amarillo, maíz blanco, soya, sorgo, trigo, cebada, arveja y fríjol, 
entre otros cultivos. La prioridad a los cultivos se centra en la política nacional de 
seguridad alimentaria, los productos sensibles y de interés exportador frente al TLC 
y el plan País Maíz. Con el DRE se fomenta la asociatividad para lograr economías 
de escala. 
 
Las condiciones financieras para los créditos son: 
 

Tipo de Productor Tase de Interés 
Montos Máximos de 

Crédito 

Pequeño individual DTF + 1 E.A. 

$2.000 Millones Pequeño asociado DTF E.A. 

Mediano individual DTF + 2 E.A. 

Mediano asociado DTF + 1 E.A. 
$5.000 Millones 

Mediano o grande integrador de pequeños DTF + 1 E.A. 

 
Como aporte especial al Plan País Maíz, los créditos destinados a financiar la 
siembra de maíz amarillo tecnificado tendrán una reducción del 1% en la tasa de 
interés E.A. Para esta línea especial se tiene proyectada la colocación de créditos a 
más de 117.000 usuarios con proyectos por $2.2 billones. 

 
b. Incentivo a la Capitalización Rural-ICR 

 
Este incentivo consiste en un abono al saldo del crédito contraído para financiar 
actividades de inversión en el sector. Con el DRE se redujeron a la mitad los 



 
FONDO NACIONAL CEREALISTA ð INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AÑO 2011         

 

8 

montos máximos a recibir por productor individual, dichos montos pasaron de 1.500 
a 750 SMLMV  y asociativo de 5.000 a 2.500 SMLMV, incrementando la 
disponibilidad de recursos para pequeños y medianos productores. 
Las actividades financiables a través de ICR son: 
 

 ̄ Plantación y mantenimiento de cultivos de tardío rendimiento, adecuación de 
tierras y manejo del recurso hídrico, adquisición de maquinaria y equipos para 
la producción agropecuaria y acuícola. 

 ̄ Infraestructura para la producción: galpones, porquerizas, corrales, establos, 
apriscos, bodegas, invernaderos, etc.  

 ̄ Infraestructura para la transformación primaria y comercialización de bienes: 
trapiches, bodegas, etc.  

 ̄ Desarrollo de biotecnología y su incorporación en procesos productivos: 
producción de semillas transgénicas, embriones, meristemos, agentes de 
control biológico, reproducción invitro y compra de productos  

 ̄ Sistema de producción silvopastoril: siembra de especies forrajeras y 
maderables 

 ̄ Plantación y mantenimiento de palma de aceite, chontaduro, coco e iraca, 
caducifolios, renovación de café, caucho, cacao, cítricos, espárragos, frutales, 
fique, macadamia y especies forestales. 

 
2) Instrumentos no crediticios 

 
Apoyo a Riego y Drenaje 
 
Este apoyo, que cuenta con acompañamiento integral e interventoría de la 
Universidad Nacional de Colombia, tiene dos componentes.  
 
El primer componente consiste en la viabilización de 65 proyectos elegibles de 
pequeños y medianos productores asociados, de la convocatoria realizada en 
2009, para los cuales, la Universidad Nacional de Colombia realizará una revisión y 
recomendará la reformulación desde el nivel técnico, financiero y jurídico hasta el 
plan productivo de los proyectos. 
 
El segundo componente consiste en una nueva convocatoria pública para el 
financiamiento de minidistritos de riego de asociaciones de pequeños y medianos 
productores. El monto del incentivo sobre el valor del proyecto será de 70% para 
pequeños productores y 60% para medianos. 
 
Incentivo a la Asistencia Técnica 
 
El incentivo a la asistencia técnica de 2011 tendrá como objetivo aumentar la 
productividad y la competitividad, mejorar oferta y calidad de servicios de ATA y 
promover la organización de los productores. Se espera con eso beneficiar a 
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pequeños y medianos agricultores. La selección de los proyectos de asistencia 
técnica se realizará por convocatoria pública abierta, en donde podrán participar 
gremios, universidades, organizaciones gestoras regionales, centros provinciales, 
unidades municipales de asistencia técnica, cámaras de comercio y empresas 
prestadoras de servicios técnicos Agropecuarios. 
 
El monto del incentivo será hasta del 60%, pero si este es ejercido por una entidad 
gremial que administre recursos parafiscales tendrá un monto entre el 20% y el 
40% del valor del proyecto. 
 
Para el año 2012 se fortalecerá económicamente el sistema de asistencia técnica 
obligatoria, a cargo del Estado y particularmente de los entes territoriales. 
 
 Acompañamiento a pequeños productores 
 
Se tiene previsto para el segundo semestre de 2011 abrir una convocatoria 
mediante la cual pueda contratarse el servicio de acompañamiento para pequeños 
productores y de comunidades vulnerables, con el fin de acompañarles 
integralmente para facilitar su acceso a los instrumentos del Programa (ICR, LEC). 
 

PRESUPUESTO TOTAL (Millones de pesos) 500.000 100% 

1. Apoyos para la Competitividad (APC) 470.183 94% 

Línea Especial de Crédito 60.000 12% 

Fortalecimiento del ICR 199.883 40% 

Asistencia Técnica 38.000 7,60% 

Convocatorias de Riego 100.000 20% 

Fortalecimiento sanitario Pecuario (SINIGAN) 2.000 0,40% 

Servicio de Extensión Cafetera 30.000 6% 

CIF 15.300 3% 

Ciencia y Tecnología 5.000 1% 

Mocorfinanzas Rurales 20.000 4% 

2. Acompañamiento pequeños productores 24.030 4,81% 

3. Costos inherentes a la ejecución 3.787 0,76% 

4. Líneas Base AIS 2011 2.000 0,40% 

Fuente: DRE 

 
RECUENTO ESTADÍSTICO DEL DRE (Diciembre de 2011) 

 
Inscripciones ICR según actividad productiva (Con corte al 27 de diciembre de 2011) 

 
Millones de pesos 

Tipo de 
Productor 

No. 
operaciones 

Vr 
Inversión 

Vr 
Crédito 

Vr ICR 

Grande 59 38.625 23.929 6.731 
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Mediano 4.848 531.435 334.468 98.425 

Pequeño 88.564 740.766 559.304 276.659 

Total general 93.471 1.310.827 917.702 381.815 

Fuente: MADR ï DRE 

 
Millones de pesos 

Actividad 
Productiva 

No. 
Operaciones 

Vr 
Inversión 

Vr 
Crédito 

Vr ICR 

Maíz 76 7.070 4.227 1.423 

Otros 93.395 1.303.756 913.475 380.392 

Total General 93.471 1.310.827 917.702 381.815 

Fuente: MADR ï DRE 

 
En lo que respecta al programa de incentivo a la capitalización rural  - ICR, el 
número de inscripciones de los productores de maíz al programa representa el 
0,08% del número total de inscripciones, se estima además, que el valor subsidiado 
por el programa para este monto de inscripciones esta alrededor de los 1.423 
millones de pesos que corresponden a proyectos avaluados en promedio en 7.070 
millones de pesos. 
 
Ejecución Línea Especial de Crédito (Con corte al 5 de enero de 2012) 

 
Millones de pesos 

Actividad Productiva 
Suma de No. 
operaciones 

Suma de Vr 
Inversión 

Suma de Vr 
Crédito 

Suma de Vr 
Subsidio 

Maíz amarillo tecnificado clima cálido y medio 121 2.202 1.404 44 

Maíz amarillo tecnificado clima frio 2 10 8 0 

Maíz amarillo tradicional clima cálido y medio 192 2.342 1.506 45 

Maíz amarillo tradicional clima frio 11 64 52 2 

Maíz blanco tecnificado clima cálido y medio 27 4.106 1.582 56 

Maíz blanco tradicional clima cálido y medio 40 779 492 15 

Maíz blanco tradicional clima frio 1 4 4 0 

Total Maíz 394 9.507 5.047 162 

Otros 13.288 241.837 152.960 11.899 

Total General 13.682 251.344 158.007 12.061 

Fuente: MADR -  DRE. 

 
Según la información suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural del 100% de los recursos destinados a subsidiar créditos de fomento agrícola 
(Línea de Crédito Especial ï LEC) el 0.013% se destinaron a actividades 
productivas asociadas al cultivo de maíz. 
 
En total se subsidiaron 394 proyectos de inversión destinados a la actividad 
maicera, avaluados en un promedio de 9.507 millones de pesos, sobre los cuales el 
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programa brindó un apoyo a la tasa de interés por un valor cercano a los 162 
millones de pesos.  
 
Programa de Cobertura de Precios 
 
Con la expedición de la Resolución 200 de 2011 se consolidó el programa de 
incentivo de cobertura de precios para los productores de maíz amarillo tecnificado.  
 
Los productores de maíz amarillo pueden tomar coberturas de precio, de tal 
manera que cuando los precios internacionales caigan y tengan que vender su 
cosecha a un precio inferior al que esperan, cobren la diferencia entre el precio 
cubierto y el precio de cierre en la Bolsa de Chicago, independientemente del 
precio al que vendan su cosecha. Esto es posible mediante la adquisición de una 
opción put en la Bolsa de Chicago, a través de la BMC Bolsa Mercantil de 
Colombia, cuyos costos financia el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
hasta un porcentaje del 80%. 
 
En qué consiste la cobertura? 
 
Consiste en la adquisición de opciones de venta de maíz (put) en la Bolsa de 
Chicago a través de la BMC Bolsa Mercantil de Colombia a un precio de ejercicio, 
con liquidación financiera. La adquisición de la opción tiene un costo denominado 
prima y una fecha de vencimiento. Con la compra de la opción el productor de maíz 
amarillo tecnificado asegura un precio en dólares por tonelada, por una cantidad 
determinada de maíz, de acuerdo con las cotizaciones de los futuros de maíz en 
ese mercado, de tal manera que, si los precios de los futuros caen el día de 
vencimiento de la opción, el productor recibirá una compensación equivalente a la 
diferencia entre el precio de ejercicio y el precio en que se encuentra el futuro del 
maíz al momento de vencimiento de la opción. 
 

Situación al vencimiento de la opción Resultado 
Ganancia o pérdida neta de la 

opción 

Precio de mercado inferior a Precio de 
ejercicio mas valor de la prima 

Ejerce opción 
Gana diferencia de precio de 

mercado menos precio de ejercicio, 
menos el valor pagado por la prima 

Precio de mercado igual a Precio de 
ejercicio mas valor de la prima 

Indiferente No pierde ni gana 

Precio de mercado superior a Precio de 
ejercicio mas valor de la prima 

No ejerce opción 
Pierde valor de la prima pero gana 
en el mercado físico porque vende 

su maíz a un mejor precio 

 
El agricultor puede asegurar tres tipos de precios de ejercicio dependiendo del 
valor esperado y de los costos que está dispuesto a asumir: 
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1. Precio de mercado (ATM): Cubre la caída en el precio de maíz frente a la 
cotización del día de la toma de la cobertura en la Bolsa de Chicago. 

2. Precio por encima del mercado (ITM): Cubre el apoyo máximo otorgado por el 
gobierno, de no encontrarse dichas cotizaciones disponibles en el mercado de 
la Bolsa de Chicago, se tomará el precio más cercano. 

3. Precio por debajo del mercado (OTM): Permite cubrirse por debajo del precio 
vigente en el mercado de la CME para el día de la toma de la cobertura. 

 
Naturalmente, cubrirse a precios por encima del mercado será más costoso y 
cubrirse a precios por debajo de mercado tendrá un costo inferior.  
 
El volumen a cubrir por cada agricultor debe ser múltiplo de 127 toneladas ya que 
este es el volumen de cada contrato de futuros en la Bolsa de Chicago. Para 
completar este volumen los pequeños productores pueden tomar las coberturas por 
medio de agremiaciones, asociaciones o cooperativas. El costo de tomar cada 
opción y sus respectivas fechas de vencimiento será publicado por la BMC Bolsa 
Mercantil de Colombia diariamente en su página de internet. 
 
Cuál es el Incentivo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural? 
 
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reconoce un apoyo directo del costo 
de la prima de las coberturas, en un 80% para pequeños y medianos productores y 
en un 70% para grandes productores. 
 
Para efectos de este programa se consideran pequeños y medianos productores 
las personas naturales o jurídicas, cuyo total de activos sea inferior o igual a $2.678 
millones según balance a diciembre 31 de 2010; los grandes productores son 
aquellas personas naturales o jurídicas cuyo total de activos supere dicho monto 
para la misma fecha. 
 
El monto del incentivo se distribuye de acuerdo a la participación de las principales 
zonas productoras en la oferta nacional y por tipo de productor, en los siguientes 
volúmenes: 
 

Zona 
Productora 

Volumen máximo a cubrir (Toneladas) 

Total Zona 
Pequeño y 

mediano productor 
Grandes 

Productores 

Córdoba 35.000 17.500 17.500 

Meta 12.000 6.000 6.000 

Tolima 10.000 5.000 5.000 

Valle del Cauca 5.000 2.500 2.500 

Otras zonas 5.000 2.500 2.500 

Total 67.000 33.500 33.500 
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El cupo máximo de ventas a cubrir para productores pequeños y medianos es de 
1,397 toneladas y para productores grandes de 3,429 toneladas. 
 
El pasado mes de noviembre finalizó el primer tramo del programa de cobertura de 
precios para productores de maíz amarillo tecnificado. El programa arrojó 
excelentes resultados, y tal como estaba pensado se tradujo en una recompensa 
para los agricultores que se cubrieron ante eventuales caídas en los precios 
internacionales.   
 
Resultados primer tramo del programa de cobertura de precios para 
productores de maíz amarillo tecnificado: 

 
En este primer tramo se cubrió una producción total de 27.432 toneladas, que 
corresponde a un 41% de la meta prevista (67.000 toneladas). Córdoba fue el 
departamento que más se benefició del incentivo, cubriendo un total de 19.431 
toneladas.  
 

 
 
A su vez, la toma de cobertura de estas 27.132 toneladas requirió que el gobierno 
ejecutara cerca de 1.433 millones de pesos con el propósito de cubrir el 80% del 
costo total de la prima para el caso de pequeños y medianos productores y el 70% 
para el caso de los grandes. El monto total fue distribuido de la siguiente manera:  
 

Departamento 
Grandes 

Productores 
Pequeños 

Productores 
Total 

Cesar   107.134.139 107.134.139 

Córdoba 263.368.546 762.931.450 1.026.299.995 

Huila   22.943.709 22.943.709 

Tolima   132.148.298 132.148.298 

Valle 107.357.014 37.375.869 144.732.883 

Total 370.725.560 1.062.533.465 1.433.259.024 
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Durante la primera fase del programa fue posible tomar coberturas con cuatro 
fechas de vencimiento diferentes, en cada una de las cuales los productores 
inscritos percibieron beneficios. El cuadro presentado a continuación relaciona los 
beneficios por fecha de vencimiento. 
 

 
Ganancia 
(USD/Ton) 

Tasa de Cambio de 
Liquidación 

($/Dólar) 

Ganancia 
$/Ton 

Ganancia por 
contrato de 127 
toneladas (COP) 

Viernes 26 de Agosto 
USD 23,6 $ 1.785  $ 42.114  $ 5.348.503  

USD 25,2 $ 1.785  $ 44.969  $ 5.711.114  

Viernes 23 de 
Septiembre 

USD 51,0 $ 1.901  $ 96.951  $ 12.312.777  

USD 63,0 $ 1.901  $ 119.763  $ 15.209.901  

Viernes 21 de Octubre 
USD 26,0 $ 1.871  $ 48.633  $ 6.176.391  

USD 30,0 $ 1.871  $ 56.115  $ 7.126.605  

Viernes 25 de 
Noviembre 

USD 47,6 $ 1.943  $ 92.565  $ 11.755.694  

USD 51,6 $ 1.943  $ 100.201  $ 12.725.465  

USD 55,5 $ 1.943  $ 107.856  $ 13.697.703  

USD 63,4 $ 1.943  $ 123.147  $ 15.639.712  

USD 87,0 $ 1.943  $ 169.041  $ 21.468.207  

 
Las fluctuaciones de las variables que afectan el comportamiento del mercado de 
maíz amarillo generan una gran incertidumbre sobre el precio con el que se 
comercializarán las cosechas, de ahí la importancia de aprovechar este 
instrumento que permite cubrirse ante eventuales caídas de los precios 
internacionales y asegurar un ingreso esperado desde el momento de la siembra.  
Es claro que en la medida que los agricultores minimicen sus riesgos estarán 
dispuestos a incrementar el área sembrada de maíz amarillo tecnificado, estímulo 
que fortalecerá el cumplimiento de las metas del plan país maíz.  
 
Así pues, los agricultores que no se cubrieron no pudieron acceder a los beneficios 
del programa, y seguramente vendieron su cosecha a precios más bajos de los que 
esperaban, sin obtener compensación alguna. 
 
COMERCIALIZACIÓN:  

 
MAC -  Mecanismo de Administración de Contingentes Agropecuarios ï 
Subastas 2011 
 
Las subastas del MAC durante el 2011 se realizaron en medio de un escenario que 
debilitó el mecanismo. El avance del acuerdo de Complementación Económica 
suscrito entre Colombia y el Mercosur otorgó a lo largo del año preferencias 
arancelarias entre 54% y 60% al maíz y la soya provenientes de ese mercado, en 
este contexto, al finalizar el año los aranceles para estos granos provenientes de 
Argentina y Brasil se encontraban entre 2% y 2.3%. 
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 A continuación se presenta un breve resumen de las subastas de cereales que se 
realizaron en el 2011: 
 
Maíz Amarillo  

 

 
Subastas 2011 

 
Primera   Segunda   Tercera  Cuarta 

Contingente Anual de Importación 2.040.000 

Contingente subastado 360.000 252.000 609.000 315.000 

Producción subastada 60.000 42.000 87.000 45.000 

IBSA 6 6 7 7 

Cont. Asignado 360.000 252.000 306.845 125.195 

Sobrante 0 0 302.155 189.805 

Producción a absorber 60.000 42.000 43.835 17.885 

Sobrante de producción nacional 0 0 43.165 27.115 

% Producción asignada 100% 100% 50% 40% 

 
Durante el 2011 se realizaron cuatro subastas de maíz amarillo, en las dos 
primeras se logró asignar el total del contingente subastado, mientras que en las 
dos últimas se asigno cerca del 50%. La última subasta se llevó a cabo el 19 de 
septiembre, en ésta se subastó un contingente de 315.000 toneladas sujeto a la 
compra de 45.000 toneladas de producto nacional. Como resultado de la subasta 
se asignó un contingente de 125.195 toneladas, para acceder a este contingente 
los adjudicatarios se comprometieron a adquirir 17.885 toneladas de maíz amarillo 
nacional a precio de paridad, cifra que corresponde tan sólo al 40% del previsto.  
 
Los resultados de las dos últimas subastas evidencian la urgente necesidad de 
trabajar en la creación de nuevos instrumentos que garanticen la comercialización 
del maíz amarillo nacional a precios justos, en razón a que los avances en los 
tratados de libre comercio han eliminado progresivamente los incentivos de los 
industriales para participar en las subastas.  
 
Maíz Blanco 
 

 
2011 

 
Primera   Segunda    

Contingente subastado    24.000 56.000 

Producción subastada    24.000 93.000 

IBSA    1   

Contingente Asignado    24.000 27.831 

Sobrante    0 28.169 

Producción a absorber    24.000 46.220 

Sobrante de producción nacional 0 46.780 

% Producción asignada  100% 50% 
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En la segunda subasta de maíz blanco, realizada el 21 de junio en la BMC, Bolsa 
Mercantil de Colombia S.A, se ofreció un contingente de 56.000 toneladas de Maíz 
Blanco, sujeto a la compra de 93.000 toneladas de producto nacional. Como 
resultado de la subasta se asignó un contingente de 27.831 toneladas, para 
acceder a este contingente los adjudicatarios se comprometieron a adquirir 46.220 
toneladas de maíz blanco nacional a precio de paridad.  
 
Las compras de la subasta se realizaron dentro del periodo comprendido entre el 1 
de julio hasta el 31 de octubre de 2011, a su vez, el contingente asignado debió 
ingresar al país antes del 30 de agosto de 2011 para poder considerarse como 
válido dentro de la subasta. 
 
PRECIOS DE PARIDAD:  
 

 
 
A lo largo del 2011 el precio de paridad promedio del maíz amarillo en Bogotá fue 
$751.649, superior en un 11% al presentado en el año anterior. 
 
El precio de paridad para el maíz amarillo se caracterizó por su alta volatilidad 
durante todo año. En los dos primeros meses se presentó una tendencia creciente 
producto del incremento sostenido de los precios internacionales del grano y de la 
relativa estabilidad de la tasa de cambio que se ubicó en un promedio de 1878 
pesos/dólar. 
 
Por su parte, marzo y abril se caracterizaron por presentar una reducción 
importante en los precios de paridad, la caída de los precios se originó como 
consecuencia de una leve caída de la tasa de cambio y una reducción en la tasa de 
crecimiento de los precios internacionales del maíz. No obstante los precios siguen 
siendo altos con relación al mismo período del año anterior. El promedio de la tasa 
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de cambio para el período marzo-abril fue 1815 pesos/dólar, aproximadamente 
34,96 pesos por debajo de la que se presentó en el primer bimestre. 
 
Durante la segunda mitad del año, específicamente a partir del mes de agosto, los 
precios de paridad del maíz amarillo presentaron una leve tendencia decreciente 
como consecuencia de una caída en los precios internacionales.  
 
Cali mostró el precio de paridad de maíz amarillo más bajo durante todo el año, 
cerrando el período con $652.750 pesos por tonelada, mientras que la cotización 
de cierre más alta fue la de Bogotá con $728.600 pesos por tonelada.  
 
A diferencia del maíz amarillo el precio de paridad del maíz blanco se basa en el 
precio de contado del cereal reportado por la bolsa de commodities de Kansas City, 
KCBT. Este precio tiene una variación semanal por lo cual los precios no son tan 
variables como los de otros commodities. 
 

 
 
Durante el primer trimestre del año el precio del maíz blanco se caracterizó por 
presentar una tendencia levemente alcista, mientras que el segundo trimestre, en 
particular el último mes los precios del cereal mostraron una tendencia decreciente. 
La caída de la tasa de cambio durante el mes de junio fue el factor más incisivo en 
el declive de los precios de paridad. 
 
Entra tanto, la segunda mitad del año mostró un leve incremento de los precios del 
cereal que pasaron de un promedio de $700.000 por tonelada en el mes de julio a 
un promedio de $820.000 en diciembre.  
 
El precio de cierre de maíz blanco en Bogotá (a diciembre 29 de 2011) fue 
$827.355 pesos por tonelada, el más alto de las cuatro ciudades analizadas, entre 
tanto la cotización de cierre más baja fue de $758.337 y se presentó en la ciudad 
de Cali. 
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TASA DE CAMBIO: 

 
El 2011  se  caracterizó  por  la continuación en la tendencia revaluacionista del 
peso colombiano. La política monetaria altamente expansiva en estados Unidos se 
magnificó por  la  adopción  del  QE2  desde  noviembre  de  2010  hasta  junio de  
2011,  en  donde  la  Reserva Federal  inyectó  más  de  600  mil  millones  de 
dólares a través de la compra de Bonos del Tesoro, ocasionando un ñtsunamiò de 
dólares que continuó debilitando el dólar a nivel global. 
 

 
Fuente de análisis: Corficolombiana  

 
Los  buenos  fundamentales  de  la  economía  colombiana, ratificados con la 
obtención del grado de inversión por parte de las 3 principales agencias 
calificadoras en el primer semestre de 2011, también contribuyeron a la apreciación 
cambiaria a través de un aumento  sustancial  en  los  flujos  de  Inversión  
Extranjera  Directa (IED). Finalmente, los altos precios del petróleo a lo largo del 
año (pero especialmente en el primer semestre) y la buena dinámica del sector 
minero-energético continuaron generando un aumento en los términos de 
intercambio y mantuvieron las expectativas de elevadas entradas de divisas al país. 
La continua fortaleza de la tasa de cambio motivó al banco de la república a 
extender su programa de compras de reservas internacionales por 20 millones de 
dólares diarios durante todo el año hasta finales de septiembre. 
 
Sin embargo, la profundización de la crisis europea (contagiando al sector bancario 
en países desarrollados) generó un fuerte periodo de apreciación del dólar entre 
agosto y octubre de 2011, resultando en importantes devaluaciones en todas las 
monedas a nivel global, incluido el peso colombiano. El Banco de la república 
decidió no renovar las compras diarias de divisas a partir de octubre, y comenzó a 
enfocarse en reducir la volatilidad de la tasa de cambio mediante la reactivación de 
su antiguo mecanismo de subasta automática de opciones. El Gobierno se unió a 
este esfuerzo y decidió establecer un límite al monto de operaciones cambiarias 
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que pueden hacer los fondos de pensiones obligatorios en periodos móviles de 5 
días. 
 
De otro lado,  la  debilidad  que  registró  el  peso colombiano en octubre y 
noviembre estuvo asociada a una demanda  por  dólares  transitoria  en  el  
mercado  spot ,  combinado con un bajo nivel de caja (posición propia de contado) 
entre los intermediarios  del  mercado  cambiario  local.  
 
MERCADO INTERNACIONAL DE CEREALES: 

 
Maíz 
 

 
 
Los precios internacionales de los commodities agrícolas presentaron una 
tendencia alcista a lo largo del 2011, el auge de la demanda por granos producto 
no sólo del crecimiento de las economías emergentes, sino también del aumento 
del uso de los cereales como insumos para la producción de biocombustibles, 
brindó sostén a las cotizaciones.  
 
No obstante, el último trimestre del año se caracterizó por limitar el avance de los 
precios y aunque las cotizaciones siguen siendo altas con relación a las que se 
presentaron a lo largo del 2010, es evidente el cambio de tendencia. Los informes 
de oferta y demanda que el USDA publicó en los meses de octubre y noviembre 
resultaron bajistas para el maíz, puesto que en los dos casos, a pesar de recortes 
en la producción, se evidenció un considerable aumento de las existencias finales 
del grano, que en el último mes se proyectaron en 21,42 millones de toneladas, 
cifra que estuvo por encima de los 20,35 millones previstos por el mercado. 
 
De otro lado, la crisis de la deuda en la Zona Euro generó preocupación en los 
mercados de commodities, las fuertes caídas en los principales índices bursátiles 
del mundo generaron un incremento de la aversión al riesgo por parte de los 
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inversionistas, que optaron por adquirir activos más seguros, muestra de ello fue la 
fortaleza que mostraron activos refugio como el dólar.  
 
Trigo 
 

 
 
Durante los dos primeros meses del año se presentó un incremento en los precios 
que se originó como consecuencia de expectativas climáticas negativas que 
pronosticaban fuertes sequías y de pronósticos de bajos suministros. Sin embargo, 
a partir del mes de marzo la tendencia se revirtió y los precios disminuyeron, ésta 
caída del precio se explica fundamentalmente por la decisión de Rusia de abrir sus 
puertas a las exportaciones de trigo, debido al buen desempeño de sus cultivos.  
 
El repentino incremento en la oferta mundial cambió la tendencia en los precios del 
cereal, pues Egipto, principal importador de trigo norteamericano empezó a atender 
la oferta del grano ruso.  
 
Durante el segundo semestre continúo la senda bajista en las cotizaciones, en la 
Bolsa de Chicago los precios descendieron cerca de 60 dólares a partir del mes de 
septiembre, mientras que en Kansas la caída fue superior a 70 dólares en el mismo 
período de tiempo. 
 
El descenso de los precios del cereal obedeció a varios factores, en primer lugar, a 
expectativas negativas en torno a la demanda de trigo norteamericano que se vio 
fuertemente afectada  por la competencia que tiene con la región del Mar Negro. 
 
En segundo lugar, al incremento de las existencias finales que reportó el USDA en 
sus últimos informes de oferta y demanda; en el mes de octubre las existencias 
finales de trigo estadounidense se estimaron en 22,78 millones de toneladas, cifra 
que superó a la esperada por el mercado en 2,29 millones; entre tanto, en el mes 
de noviembre las existencias finales de trigo norteamericano se estimaron en 22,55 
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millones de toneladas, superiores en  310.000 toneladas a las esperadas por el 
mercado.  
 
Por último, a las preocupaciones que surgieron ante los irresueltos problemas de la 
crisis de la deuda en Europa, situación que generó pánico en los mercados de 
commodities y desincentivo la compra de los mismos.  
 
EVALUACIÓN DE SIEMBRAS Y COSECHAS: 
 

Producto 

2010 2011 Var % 2010-2011 

Área (ha) 
Rendimiento 

(Ton/Ha) 
Producción 

(Ton) 
Área (ha) 

Rendimiento 
(Ton/Ha) 

Producción 
(Ton) 

Área Rendimiento Producción 

Cereales sin 
maíz  

34.400 3,2 111.526 29.895 3,3 98.610 -13% 2% -12% 

Sorgo   20.300 4 81.586 16.415 4,3 71.238 -19% 8% -13% 

Trigo   10.132 2,2 22.658 10.269 2,1 21.097 1% -8% -7% 

Cebada   3.968 1,8 7.282 3.211 2 6.274 -19% 6% -14% 

Maíz 
Tecnificado  

202.934 4,2 857.360 264.752 4,9 1.306.981 30% 17% 52% 

Maíz Amarillo 
Tecnificado  

129.542 4,3 558.708 166.934 5 830.258 29% 15% 49% 

 Maíz Blanco 
Tecnificado    

73.392 4,1 298.652 97.818 4,9 476.724 33% 20% 60% 

Maíz 
Tradicional  

255.720 1,6 411.404 268.898 1,9 504.548 5% 17% 23% 

 Maíz Amarillo 
Tradicional     

128.225 1,8 227.337 146.735 1,9 272.713 14% 5% 20% 

 Maíz Blanco 
Tradicional     

127.495 1,4 184.067 122.163 1,9 231.835 -4% 31% 26% 

Total Maíz 458.654 2,8 1.268.764 533.650 3,4 1.811.529 16% 23% 43% 

TOTAL 
CEREALES 

493.054 2,8 1.380.290 563.545 3,4 1.910.139 14% 21% 38% 

Leguminosas 150.748 1,7 252.788 168.775 1,8 297.750 12% 5% 18% 

 Frijol        94.253 1,2 112.188 106.529 1,1 117.694 13% -7% 5% 

 Arveja    24.832 3 75.457 22.534 4 90.981 -9% 33% 21% 

Soya 31.663 2,1 65.143 39.712 2,2 89.074 25% 9% 37% 

 
El sector cerealista colombiano abarcó 563.545 hectáreas del territorio nacional 
durante el año 2011, esto es un 14% más que en el mismo período del año 
anterior. En cuanto a la producción, las cifras preliminares indican que con un 
rendimiento esperado promedio de 3,3 ton/ha la producción de cereales estará 
alrededor de las 1.811.529 toneladas, lo que representa un aumento comparativo 
del 38% con respecto al año anterior. 
 
Esta situación obedece a un importante aumento en el área sembrada de maíz 
tecnificado, que se incrementó alrededor de un 29% con respecto al mismo período 
del año anterior, situación que se puede atribuir en gran parte a la puesta en 
marcha del Plan País Maíz y a la repuesta que han tenido los agricultores a los 
incentivos del gobierno. 
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De manera particular, los cereales menores (trigo, cebada y sorgo) presentaron 
una caída en el área sembrada del 13% que equivale a una reducción del 12% en 
la producción. El sorgo fue el cereal que agudizo el descenso, ya que al tener un 
único mercado: la industria de alimentos balanceados (que privilegia el uso de maíz 
amarillo y sorgo importado), tiene varias dificultades de mercadeo que 
desestimulan su siembra.  
 
Por su parte el trigo presentó un leve aumento en el área sembrada del 1%, que se 
vio mitigado por una caída en los rendimientos promedio que tuvo efectos 
negativos sobre la producción.  
 
IMPORTACIONES: 
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Fuente: Legiscomex- Diario de puertos.  
Los datos para el mes de diciembre son preliminares.  

 
Las importaciones de cereales (maíz amarillo, maíz blanco, trigo, y sorgo)  a lo 
largo del año 2011fueron aproximadamente de 5.027.096  toneladas, de las cuales 
el 58% corresponden a importaciones de maíz amarillo, el 31% de trigo, el 10% de 
sorgo y el restante 2% de maíz blanco. 
 
Durante el año 2011 las importaciones totales de cereales fueron inferiores en 3 
puntos porcentuales a las del año 2010, se destacan la disminución en un 15% de 
las compras de maíz amarillo, por causa de un incremento en las importaciones de 
sorgo que aumentaron considerablemente, pasando de 167.691 toneladas en el 
2010 a 482.718 toneladas en el 2011. 
 
Por su parte las importaciones de maíz blanco se redujeron en un 41%, reducción 
que se atribuye a la escasez internacional del grano durante el segundo semestre 
del año, debido, principalmente a las dificultades climáticas que arrasaron con gran 
parte de la cosecha mexicana en el primer semestre del año. 
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En cuanto al origen de las importaciones se destaca que para maíz amarillo el 
principal exportador es Argentina, pues las compras representan alrededor del 50% 
de las importaciones totales del grano, los otros mercados representativos son 
Estados Unidos con el 30% y Brasil con el 19% de las compras totales. 
 
Las compras de trigo por su parte, han visto como Estados Unidos merma su 
protagonismo, pues aunque ostenta un 50% del origen, lo sigue Canadá, Argentina 
y Paraguay con un 27% 12% y 11% respectivamente. 
 
Finalmente el sorgo, cuyas importaciones han sido las de mayor crecimiento en lo 
corrido del año proviene por tercer año consecutivo en un 99% de Argentina. 
 

III. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO 
  

  
De acuerdo a lo estipulado en las leyes y decretos que reglamentan la contribución 
parafiscal de la Cuota de Fomento Cerealista, como principal fuente de recursos 
para la atención, inversión y modernización del sector cerealista, durante el periodo 
correspondiente al año 2011 y de acuerdo a la programación establecida, se 
desarrollaron las acciones pertinentes para el cumplimiento de las metas 
propuestas.   
 
A  31 de Diciembre de 2011, El Fondo Nacional Cerealista, presento un recaudo 
total de $2.741.066.626 contra un presupuesto de $3.244.269.837, evidenciando un 
cumplimiento del 84%, el cual fue ajustado de acuerdo a la situación que presenta 
actualmente el cultivo de estos cereales y el comportamiento de los fenómenos 
climáticos en Colombia. Los cuadros y gráficas mencionados en este informe son 
comparados contra dicho presupuesto. 
 

GESTION REALIZADA 
 

Esta inicia con la elaboración del presupuesto, los valores de ingreso por recaudo 
de la Cuota de Fomento Cerealista, discriminado por los diferentes departamentos, 
municipios, zonas y productos comercializados en el territorio nacional, de acuerdo 
a los pronósticos de cosecha, climatológicos y el comportamiento de los precios.  
 
Posteriormente se planeo y diseño la logística y los procedimientos pertinentes 
para generar el cubrimiento nacional en las visitas generadas por los Asesores de 
Recaudo, los cuales son funcionarios de FENALCE a los diferentes recaudadores 
de las cuotas de fomento,  así mismo se adelantaron las acciones pertinentes para 
la ubicación de nuevos comerciantes sujetos al pago por concepto del recaudo. 
 
Se continúo con la capacitación a los recaudadores de las cuotas de fomento para 
el correcto diligenciamiento de los formatos establecidos, de igual manera se 
realizo la distribución de papelería a los diferentes recaudadores para ser 
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diligenciada en su totalidad, dicha papelería se lleva en unos registros especiales, 
esto con el fin ubicar y controlar eficazmente la numeración distribuida a los 
recaudadores de las Cuotas de Fomento, así mismo dar cumplimiento a las leyes y 
decretos que regulan los fondos parafiscales..  
 

Se gestiono el seguimiento a través de circular y comunicados externos dirigidos a 
recaudadores potenciales, quienes actualmente están cancelando estos aportes 
parafiscales.  
 
Actualmente se genera un seguimiento a los almacenes de cadena, autoservicios 
de los barrios populares y Centrales Mayoristas, los cuales comercializan con 
Cereales, todo esto con el propósito de ubicar nuevos recaudadores. 
 
Gestión de calidad 

 
En el transcurso del año 2011, de acuerdo a las normas que exige el proceso de 
Sistema de Gestión de Calidad implementado y certificado con la norma de calidad 
internacional ISO 9001:2008, se obtuvo concepto favorable por parte de la auditoria 
de ICONTEC con relación al Proceso Misional - Administración de Fondos ï 
Recaudo, manteniendo la vigencia de la certificación por un año más. 
 
Adicionalmente se continúa con el diligenciamiento de los formatos establecidos 
dentro del  sistema de ISOLUCION para el procedimiento del reporte de las cuotas 
de fomento. 
 
Apoyo DIAN 

 
Se modifica el procedimiento de Recaudo, con el fin de incluir el proceso necesario 
para la eficaz ejecución de los expedientes DIAN, este procedimiento se encuentra 
contemplado en una estrategia para aumentar el recaudo de las cuotas de fomento. 
 
Se asistió a dos reuniones de fondos parafiscales con los Coordinadores de 
Recaudo de gremios, como son FEDECACAO Y ASOHOFRUCOL, con el fin de 
compartir información relevante a los expedientes DIAN.  
 
Adicionalmente se le envió comunicado a la DIAN para solicitar visita conjunta a las 
empresas SURTIFRUVER DE LA SABANA Y LA PLACITA CAMPESINA.  
 
Sistema  SICR  
 
De acuerdo a las necesidades que surgen durante el periodo y las 
recomendaciones de la Contraloría General de la República e ICONTEC, se 
modificaron y adicionaron algunos reportes del sistema de información para el 
control del recaudo (SICR), herramienta fundamental en este proceso misional, 
dichas modificaciones o inclusiones suministrarán información más precisa para la 
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elaboración de los diferentes informes y estadísticas de recaudo, adicionalmente, 
esta información aportara datos seguros para la toma de decisiones por parte del 
proceso gerencial, esta labor se realizo con la asesoría y apoyo del departamento 
de sistemas. 
 

 
 

Ejecución Mensual del Presupuesto de Recaudo en Cereales 
 Año 2011 

MES RECAUDO PRESUPUESTO DIFERENCIA 
EJECUC.  

% 
PART. 

% 

ENERO 119.755.217 132.323.455 -12.568.239 -9,50% 4,37% 

FEBRERO 246.650.410 404.786.472 -158.136.062 -39,07% 9,00% 

MARZO 352.540.321 245.009.622 107.530.699 43,89% 12,86% 

ABRIL 369.781.907 366.999.624 2.782.283 0,76% 13,49% 

MAYO 167.468.052 161.485.396 5.982.656 3,70% 6,11% 

JUNIO 102.801.829 69.078.437 33.723.392 48,82% 3,75% 

JULIO 50.943.124 78.093.033 -27.149.910 -34,77% 1,86% 

AGOSTO 153.009.864 152.113.619 896.245 0,59% 5,58% 

SEPTIEMBRE 387.923.298 364.402.502 23.520.796 6,45% 14,15% 

OCTUBRE 399.991.226 591.927.669 -191.936.443 -32,43% 14,59% 

NOVIEMBRE 269.823.814 448.193.875 -178.370.061 -39,80% 9,84% 

DICIEMBRE 120.377.567 229.856.133 -109.478.566 -47,63% 4,39% 
            

TOTAL 2.741.066.626 3.244.269.837 -503.203.211 84% 100% 

 
Analizada la información se observa que el mes de Junio se destaca un incremento 
en el recaudo de 48.82%, el cual fue de ($102.801.829), con relación al 
presupuesto de ($69.078.437), Seguido de Marzo con un cumplimiento de sus 
metas en un 43.89% y una participación del 12.86%. 
 
El mayor recaudo fue en el mes de Octubre, ya que presenta un porcentaje de 
participación del 14.59%, con un recaudo de $399.991.226, incumpliendo lo 
presupuestado en -32.43%, el cual era $591.927.669. Seguido de Septiembre con 
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un recaudo de $387.923.298 contra lo presupuestado de $364.402.502 cumpliendo 
con su meta en un 6.45% y un porcentaje de participación del 14.15%.  
 
En el año 2011, el recaudo no alcanzo sus metas, ya que se pasó por un momento 
crítico, puesto que los fenómenos climáticos han azotado los cultivos de estos 
productos, el ingreso y la comercialización de productos importados de maíz blanco 
y amarillo han afectado la comercialización y a su vez el recaudo de la cuota de 
fomento.   
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EJECUCION PRESUPUESTAL CEREALES
AÑO 2011 - En Millones  ($)

RECAUDO PRESUPUESTO

 
 
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 
 
Actualmente se adelanta el desarrollo del plan de mejoramiento, de acuerdo a las 
observaciones  realizadas por la Contraloría General de la República, durante este 
año 2011 se ha venido realizando el seguimiento a algunos participantes de las 
subastas de maíz, los cuales tenían pendiente algunos pagos, adicionalmente se 
centraliza la responsabilidad para liquidación de intereses moratorios, para poder 
tener un control sobre los cobros que se realizan. 
 
NUEVOS RECAUDADORES: 

 
Durante el transcurso del año 2011 se adelanto el proceso para el ingreso de 
nuevos recaudadores, el cual arrojo un resultado de 82 nuevos recaudadores de la 
cuota de Fomento Cerealista, con un valor de $108.874.303, lo que indica un 4% 

de participación sobre el total recaudado a Diciembre 31 de 2011. 
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N° RECAUDADOR MUNICIPIO
 VALOR 

RECAUDO ($) 

1 DELTA ANDES S.A CALI 48.773.938

2 AVICOLA TRIPLE A IBAGUE 6.651.721

3 AGROAVICOLA SAN MARINO PALMIRA 4.727.255

4 AGROANDINA DE COLOMBIA S.A.S. AGUACHICA 3.928.712

5 COMPAÑIA COMERCIAL ABA S.A.S ITAGUI 3.315.167

6 INVERSIONES ZULUAGA DUQUE S.A.S ITAGUI 3.174.937

7 AGRYSER AGRICULTURA Y SERVICIOS S.A ESPINAL 2.785.867

8 MONALIZA S.A.S CARTAGO 2.784.200

9 DEL CAMPO A SUDESPENSA FUSAGASUGA 2.606.016

10 EL ARROZAL Y COMPAÑIA S.C.A BOGOTA 2.601.603

11 COMERCIO DE MAIZ Y SORGO Y/O BERNABE BELTRAN CARRILLO BUCARAMANGA 2.421.484

12 INVERSIONES LA BUONA VITA SAS ITAGUI 2.274.814

13 GRANOS GIRARDOT S.A.S. GIRARDOT 2.269.525

14 TRILLA PAISA SAS ITAGUI 2.085.360

15 COMPAÑIA DSIERRA HUILA S.A.S. PITALITO 1.733.076

16 TRILLADORA RIONEGRO / OSPINA RENDON SANTIAGO RIONEGRO 1.569.166

17 OCAMPO LUCY ANDREA Y/O SURTITIENDA CRISTAL POPAYAN 1.397.106

18 RIOS URRIAGO ABEL ANTONIO NEIVA 1.387.055

19 PRODYPE S.A BOGOTA 1.147.967

20 MEJIA DE BELTRAN CELSA BUCARAMANGA 1.028.976

21 CERVECERIA BBC S.A BOGOTA 912.000

22 DISTRIDUCIONES VALENCIA PERALTA S.A.S. LA PLATA 852.102

23 B ALMANT & CIA S.A.S YUMBO 826.573

24 CONTINENTAL DE GRANOS MAYORISTAS S.A.S. ITAGUI 656.520

25 JACOME MANDON LEONIDAS AGUACHICA 607.809

26 FRUTOS DEL CAMPO Y/O FERNANDO SANDOVAL GARCIA CURUMANI 587.993

27 EL MAIZAL Y/O CARLOS ENRIQUE SANDOVAL GARCIA CURUMANI 392.321

28 FACTORES Y MERCADEO S.A BOGOTA 383.468

29 QUINTERO CRUZ SANDRA MILENA ITAGUI 378.408

30 FERREAGRO EL PARIENTE OCAÑA 366.777

31 DEPOSITO Y TRILLADORA LA UNION / OLVER ANTURY CARVAJAL PATALITO 321.602

32 ANTIOQUEÑA DE AREPA S.A.S MEDELLIN 290.207

33 MERCADOS MODERNOS ORTIZ HERMANOS Y ASOCIADOS EAT BOGOTA 207.486

34 MERCAEXITO SURCOLOMBIANO S.A.S PITALITO 205.969

35 COMERCIALIZADORA PEÑA / LESTER TIERRADENTRO NEIVA 202.500

36 COMPRA Y VENTAS DE VIVERES PASADENA Y/O JOSE MARIO ESPEJO DUITAMA 199.314

37 ANNPY SINCELEJO 194.981

38 TRILLADORA DE MAIZ LA BALANZA VALLEDUPAR 166.426

39 DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA / DIVA CORREDOR NEIVA 156.056

40 FALCA SAS CALI 148.300

41 FRUTAS Y VERDURAS CASTILLO CALI 139.649

42 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CALDAS MANIZALEZ 130.218

43 SUCAFE GARZON 127.970

44 PAOLA RODRIGUEZ VELANDIA Y/O TIENDAS CERES BOGOTA 127.592

45 FORERO RODRIGUEZ LUIS MIGEL / SUPERMERCADO MEGAREDIL BUCARAMANGA 116.706

46 DISTRIBUICIONES ARISTI / JAIRO AUGUSTO ARISTIZABAL NEIVA 102.743

47 CORREDOR GAITAN Y COMPAÑIA S EN C CALI 101.052

48 VENTANILLA VERDE AUTOSERVICIO S.A.S ARMENIA 97.350

49 MARIA ISABEL PALMA CAMPO ESPINAL 94.500

50 BARRAGAN MELENDEZ DIHOLMEN ENRIQUE BOGOTA 94.477

51 TORRES PABON DEMETRIO-BELMARCO BOGOTA 89.625

52 JHONATAN LAGUNA PLATA GIRARDOT 85.732

53 COMERCIALIZADORA LA COSECHA B.O.  S.A.S BUCARAMANGA 85.505

54 BODEGA LA 14 SAN GIL 72.058

55 MULTIVENTAS HUILA SAS PITALITO 71.554

56 COMERCIALIZADORA DE ARROZ Y SAL /SANDRA MILENA BELLO NEIVA 66.342

57 HERNANDEZ GUTIEREZ JUAN / DEPOSITO SANTAFE BOGOTA 60.750

58 SUPERMERCADO UNICENTRO CAICEDONIA 57.205

59 FRUTAS Y VERDURAS EL TREBOL BUGA 44.910

60 VICTOR MANUEL HUERTAS - SOL Y TIERRA TRILLADORA BOGOTA 34.403

61 SUPERMERCADO ABRAHAN DELGADO S.A. PASTO 32.010

62 TRILLADORA EL PUNTO DE ORO VALLEDUPAR 29.850

63 INVERSIONES TINTAL S.A.S BOGOTA 28.979

64 HOTEL PARQUE ROYAL S.A.S. BOGOTA 27.521

65 HOTEL PACIFICO ROYAL LTDA. CALI 27.101

66 FRUTAS Y VERDURAS EL PAISA CALI 26.970

67 COMERCIALIZADORA AGRO CORN S.A.S ITAGUI 26.790

68 AGROAVICOLA SAN MARINO S.A. BUCARAMANGA 24.849

69 TRILLADORA JJ Y/O JHON JAIMER URREGO PALMIRA 23.950

70 JAGUANDOY CARLOS HERNANDO CALI 20.404

71 FORERO RODRIGUEZ EDGAR EMIGDIO / EL SUPER BUCARAMANGA 17.710

72 TRILLADORA SAN MARTIN VALLEDUPAR 16.125

73 GUSTAVO MUÑOZ GIRALDO Y/O FRUTAS DEL CAMPO SANTA ROSA DE CABAL 14.700

74 SUPERMERCADO PALOGORDO PIEDECUESTA S.A.S PIEDECUESTA 9.239

75 SOCIEDAD HOTELERA CALLE 74 LTDA. BOGOTA 8.913

76 LA VAQUITA S.A MEDELLIN 6.134

77 HOTEL MEDELLIN ROYAL LTDA. MEDELLIN 3.726

78 HIPERMERCADO MERKAMIO OPTIMO ZARZAL 2.848

79 ALBA LUCIA GONZALEZ ARIAS CALI 2.813

80 HOTEL HACIENDA ROYAL LTDA. BOGOTA 1.465

81 RODRIGO OCAMPO RENDON SEVILLA 750

82 HOTEL SMART SUITES	ROYAL BARRANQUILLA BARANQUILLA 358

108.874.303$       TOTAL RECAUDO  
 

En cuanto al total general, el año 2008 supera los demás, puesto que reporto 
recaudo $3.180.711.096, seguido por el año 2011 con un recaudo de 
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$2.741.066.626 y en tercer lugar se encuentra el año 2009 con un recaudo al 31 de 
Diciembre de $2.600.678.753. 

 
Comportamiento Histórico Mensual (En Pesos) 5 Años 

MES 2007 2008 2009 2010 2011

ENERO 60.134.733 245.764.514 163.275.115 123.775.953 119.755.217

FEBRERO 228.951.566 296.752.538 335.946.059 346.136.765 246.650.410

MARZO 423.944.332 366.549.686 330.541.370 206.841.670 352.540.321

ABRIL 194.908.890 263.742.589 362.098.105 278.758.156 369.781.907

MAYO 136.795.102 170.953.036 201.535.659 131.275.191 167.468.052

JUNIO 127.560.684 251.235.736 84.576.744 61.922.194 102.801.829

JULIO 65.696.112 133.106.644 80.626.005 63.021.441 50.943.124

AGOSTO 119.557.138 207.144.307 95.186.204 90.733.428 153.009.864

SEPTIEMBRE 337.701.737 330.843.530 259.910.963 256.533.634 387.923.298

OCUBRE 261.140.941 439.430.639 290.535.301 494.576.691 399.991.226

NOVIEMBRE 245.544.455 309.341.955 223.673.105 345.203.957 269.823.814

DICIEMBRE 268.412.357 165.845.924 172.774.125 158.140.085 120.377.567

TOTAL 2.470.348.047 3.180.711.096 2.600.678.753 2.556.919.166 2.741.066.626  
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Comparativo Mensual Histórico de Recaudo 
Cereales 5 Años (En Kilogramos) 

MES 2007 2008 2009 2010 2011

ENERO 12.760.831 41.143.789 37.850.967 24.560.907 21.909.972

FEBRERO 51.921.265 62.891.370 36.611.669 78.858.845 43.309.635

MARZO 88.772.748 77.884.335 44.804.870 46.329.742 60.514.070

ABRIL 38.564.175 56.013.134 41.072.082 51.691.662 61.445.740

MAYO 25.520.483 39.086.346 38.956.205 24.981.570 29.593.008

JUNIO 25.344.697 43.969.455 35.406.365 10.883.426 17.525.840

JULIO 12.390.501 25.848.743 36.784.745 12.454.615 7.897.617

AGOSTO 28.297.228 36.471.110 45.999.519 16.568.648 22.326.241

SEPTIEMBRE 78.842.687 62.767.009 32.077.432 52.461.763 62.783.927

OCTUBRE 56.544.511 77.901.806 37.061.395 94.333.842 72.647.248

NOVIEMBRE 53.644.258 59.457.826 30.794.177 66.777.131 47.876.019

DICIEMBRE 59.874.706 30.757.718 36.302.137 30.106.839 27.459.477

TOTAL 532.478.090 614.192.641 453.721.564 510.008.990 475.288.794  
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El resultado en kilogramos arroja un valor de 475.288.794 kilos de cereales 
recaudados durante el año 2011, el cual es superado por el año 2010 en 
34.720.196 kilogramos, lo que significa un decrecimiento. El mejor año en 
kilogramos fue el 2008 con 614.192.641. Los fenómenos climáticos, el ingreso de 
producto importado y los precios de comercialización, han sido el factor 
fundamental de la caída del recaudo del año 2011. 
 

Comparativo de Recaudo Generado en Cereales 
Años  2010 Y 2011 En Pesos 

RECAUDO RECAUDO

AÑO 2010 AÑO 2011 PESOS %

VALLE 588.376.489 713.910.483 125.533.995 21,34%

CUNDINAMARCA 636.602.616 690.337.933 53.735.317 8,44%

ANTIOQUIA 721.702.354 604.482.759 -117.219.595 -16,24%

SANTANDER 228.503.870 229.318.416 814.547 0,36%

CORDOBA 138.897.360 160.060.604 21.163.244 15,24%

TOLIMA 22.224.003 86.133.824 63.909.821 287,57%

META 16.889.727 58.808.543 41.918.816 248,19%

ATLANTICO 56.112.884 52.755.645 -3.357.239 -5,98%

HUILA 30.551.140 33.835.133 3.283.993 10,75%

CALDAS 27.364.461 25.250.431 -2.114.030 -7,73%

CESAR 23.251.958 19.632.538 -3.619.421 -15,57%

NARIÑO 12.647.859 17.534.502 4.886.643 38,64%

RISARALDA 18.127.910 13.370.994 -4.756.916 -26,24%

NTE SANTANDER 6.771.641 9.569.037 2.797.396 41,31%

SUCRE 3.950.399 8.706.623 4.756.224 120,40%

CAQUETA 4.123.716 7.958.750 3.835.034 93,00%

BOYACA 3.042.427 4.743.209 1.700.782 55,90%

CAUCA 992.168 2.375.980 1.383.812 139,47%

QUINDIO 2.633.364 2.281.222 -352.142 -13,37%

MAGDALENA 14.152.820 0 -14.152.820 -100,00%

TOTAL 2.556.919.166 2.741.066.626 184.147.460 7%

DEPARTAMENTO
DIFERENCIA
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Realizando un comparativo de los dos últimos años, nos muestra que el recaudo en 
pesos durante el año 2011aumento en $184.147.460 lo que significa un 7%. 
 

Ejecución Presupuestal Del Recaudo En Cereales Por Producto 
Año 2011 (En Pesos) 

PRODUCTO RECAUDO PRESUPUESTO DIFERENCIA EJECUCION PARTIC. %

AVENA 1.010.054 1.556.730 -546.676 64,88% 0,04%

CEBADA 10.757.970 17.791.253 -7.033.284 60,47% 0,39%

MAIZ AMARILLO TECN. 1.081.750.838 1.429.535.235 -347.784.398 75,67% 39,46%

MAIZ AMARILLO TRAD. 58.945.880 65.923.572 -6.977.692 89,42% 2,15%

MAIZ BLANCO TECN. 1.231.116.297 1.090.456.268 140.660.029 112,90% 44,91%

MAIZ BLANCO TRAD. 6.253.868 258.322.214 -252.068.346 2,42% 0,23%

SORGO 249.057.572 323.172.192 -74.114.620 77,07% 9,09%

TRIGO 71.184.036 57.512.373 13.671.663 123,77% 2,60%

MALTA 30.990.111 0 30.990.111 0,00% 1,13%

TOTAL 2.741.066.626 3.244.269.837 -503.203.211 84% 100%  
 
El comportamiento del recaudo por producto en pesos durante el año 2011, donde 
sobresalen ante los demás los productos de maíz blanco y amarillo tecnificados, los 
cuales aportan el 84% del valor total recaudado. Seguidos por el Sorgo que tiene el 
9.09% de participación, producto que ha venido presentado decrecimiento en el 
recaudo debido a la disminución de áreas sembradas. 
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Ejecución Presupuestal De Recaudo Cereales 

Por Departamento Año 2011 (En Pesos) 

PRESUPUESTO CUMPLIMIENTO PARTIC.

INICIAL % %

VALLE 713.910.483 806.484.039 -92.573.556 88,52% 26,04%

CUNDINAMARCA 690.337.933 862.223.748 -171.885.815 80,06% 25,19%

ANTIOQUIA 604.482.759 910.415.139 -305.932.380 66,40% 22,05%

SANTANDER 229.318.416 274.784.364 -45.465.948 83,45% 8,37%

CORDOBA 160.060.604 108.652.403 51.408.201 147,31% 5,84%

TOLIMA 86.133.824 23.678.083 62.455.741 363,77% 3,14%

META 58.808.543 17.624.930 41.183.613 333,67% 2,15%

ATLANTICO 52.755.645 59.373.613 -6.617.968 88,85% 1,92%

HUILA 33.835.133 40.346.483 -6.511.350 83,86% 1,23%

CALDAS 25.250.431 31.437.410 -6.186.979 80,32% 0,92%

CESAR 19.632.538 22.954.468 -3.321.930 85,53% 0,72%

NARIÑO 17.534.502 25.080.741 -7.546.239 69,91% 0,64%

RISARALDA 13.370.994 21.394.146 -8.023.152 62,50% 0,49%

NTE SANTANDER 9.569.037 8.098.099 1.470.938 118,16% 0,35%

SUCRE 8.706.623 4.315.260 4.391.363 201,76% 0,32%

CAQUETA 7.958.750 3.575.528 4.383.222 222,59% 0,29%

BOYACA 4.743.209 4.843.508 -100.299 97,93% 0,17%

CAUCA 2.375.980 978.111 1.397.869 242,92% 0,09%

QUINDIO 2.281.222 2.975.714 -694.492 76,66% 0,08%

MAGDALENA 0 15.034.050 -15.034.050 0,00% 0,00%

2.741.066.626 3.244.269.837 -503.203.211 84% 100%

DEPARTAMENTO RECAUDO DIFERENCIA

 
 
La gráfica muestra el comparativo de recaudo por departamento, durante el año 
2011 donde; Valle impone la diferencia con $713.910.483,38, lo que significa un 
26.04% del total recaudado, seguido por Cundinamarca con $690.337.933 con un 
aporte del 25.19% del total, en este departamento se encuentra ubicada la industria 
de concentrados para animales, los cuales actualmente compran producto 
importado, posteriormente el departamento de Antioquia que participa con 
$604.482.759 lo cual significa el 22.05%, el cuarto puesto lo ocupa Santander con 
un 8.37%, estos cuatro departamentos no alcanzan sus metas.  
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Córdoba en el quinto lugar con el 5.84%, y en el sexto lugar se encuentra Tolima 
con 3.14% de participación, estos dos departamentos cumplen ampliamente con 
las metas. Estos seis departamentos representan el 90.63% del recaudo total. 
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RECAUDO PRESUPUESTO

 
 

Comparativo en Pesos y Kilogramos por Producto 

Valor Recaudado Cantidad Kilos Valor Recaudado Cantidad Kilos Valor Recaudado Cantidad Kilos

2009 299.617.209 65.620.065 763.393.040 129.327.207 1.409.069.683 278.176.947

2010 251.685.387 58.322.151 1.047.863.306 202.381.592 1.204.955.068 241.274.625

2011 249.057.572 50.160.354 1.237.370.165 194.000.535 1.140.696.718 214.736.027

Valor Recaudado Cantidad Kilos Valor Recaudado Cantidad Kilos Valor Recaudado Cantidad Kilos

2009 75.336.614 15.116.898 14.846.019 2.077.746 486.190 34.199

2010 27.933.197 5.407.557 6.986.529 1.022.485 3.258.186 239.575

2011 71.184.036 12.983.272 10.757.970 1.594.002 1.010.054 96.971

Valor Recaudado Cantidad Kilos PESOS KILOS

2009 37.929.998 5.000.003 2.600.678.753 495.353.065

2010 14.237.494 1.361.005 2.556.919.166 510.008.990

2011 30.990.111 1.717.633 2.741.066.626 475.288.794

AÑO
MALTA

AVENA

MAIZ BLANCO MAIZ AMARILLO 

TRIGO

TOTAL

AÑO

AÑO
SORGO

CEBADA

 
 
Con respecto al comparativo de recaudo en kilogramos por producto de los últimos 
tres años y de acuerdo con las gráficas podemos expresar: 
 
Maíz amarillo: Muestra un decrecimiento durante el presente año, comparado con 
el año 2010 en 26.538.598 kilogramos, lo que representa un 11% y comparado con 
el año 2009, la diferencia es del 23%. Este es el producto con mayor expectativa 
para la captación del recaudo, pero fue superado por maíz blanco. 
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Maíz Blanco: Este producto presenta un decremento comparado con el año 2010, 

en 8.381.057 kilogramos que significa un 4%, con respecto al 2009 tuvo un mejor 
comportamiento su diferencia es de 64.673.328 kilogramos lo que significa un 50%. 
Este paso de segundo puesto en importancia al primer lugar. 
 
Sorgo: Producto el cual durante el año 2011 disminuyo con respecto al año 
anterior, se recaudaron 50.160.354 Kilogramos, mientras que en el 2010 el 
resultado fue de 58.322.151 Kilos y comparado con el año 2009 65.620.065. En los 
últimos años disminuyo la siembra de este cereal afectando así el recaudo.  
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Trigo: Muestra un crecimiento considerable en el año 2011, comparado con el año 
2010 su incremento es de 7.575.15 kilogramos y contra el año 2009 decreció en 
2.133.626 kilos, esto debido al que el precio del trigo bajo considerablemente y la 
calidad de la semilla nacional es mejor que la importada.     
 
Cebada: Este producto disminuye considerablemente durante los últimos años, 

debido a la baja en el área de siembra y los precios establecidos en el mercado 
nacional, pero aún así en el año 2011 los kilos aumentaron en 571.517 comparado 
con el año 2010. 
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Avena: Disminuyo considerablemente el recaudo en el año 2011 comparado con el 

año 2010 en 142.604 kilogramos y contra el año 2009 aumento en 62.772 kilos.  
 

Ejecución de Recaudo  
Importancia por Municipio 

RECAUDO

Recaudado

1 Antioquia Itagui 542.608.632,88 19,80%

2 Cundinamarca Bogota 428.636.214,71 15,64%

3 Valle Cartago 316.531.247,00 11,55%

4 Valle Cali 216.051.624,38 7,88%

5 Santander Bucaramanga 147.609.729,00 5,39%

6 Cundinamarca Mosquera 124.193.011,00 4,53%

7 Cordoba Cerete 111.898.439,00 4,08%

8 Valle Guacari 90.247.249,00 3,29%

9 Tolima Ibague 82.035.494,00 2,99%

10 Santander Florida BLanca 77.098.940,00 2,81%

11 Valle Buga 62.526.340,00 2,28%

12 Cundinamarca Girardot 60.431.879,00 2,20%

13 Meta Villavicencio 56.432.706,25 2,06%

14 Atlantico Barranquilla 49.067.751,00 1,79%

15 Cordoba Monteria 48.162.165,00 1,76%

16 Cundinamarca Madrid 32.877.377,00 1,20%

17 Cundinamarca Funza 31.229.739,00 1,14%

18 Huila Neiva 28.616.817,00 1,04%

19 Caldas Manizalez 22.992.071,75 0,84%

20 Antioquia Envigado 22.617.401,00 0,83%

21 Antioquia Bello 18.087.859,00 0,66%

22 Cesar Aguachica 16.734.811,00 0,61%

23 Nariño Pasto 16.654.928,00 0,61%

24 Antioquia Medellin 16.243.924,00 0,59%

25 Valle Palmira 10.419.716,00 0,38%

26 Risaralda Pereira 9.368.070,00 0,34%

27 Cundinamarca Cota 8.193.975,00 0,30%

28 Caqueta Florencia 7.958.750,00 0,29%

29 Valle Zarzal 7.146.194,00 0,26%

30 78.393.570,90 2,86%

2.741.066.626 100%

Nº MUNICIPIODEPARTAMENTO %

Otros Municipios

TOTAL  
 
El anterior cuadro muestra el comportamiento del recaudo por municipio, donde  
Itagüí-  Antioquia,  actualmente es quien ocupa el primer lugar en importancia de 
recaudo, con un aporte del 19.80% del total general de recaudo, este recaudo se 
reporta desde la central mayorista, lugar donde se encuentra la mayor cantidad de 
comerciantes de maíz. Bogotá ï Cundinamarca ocupa el segundo lugar en 
importancia, puesto que obtuvo un 15.64%. Cartago asciende del sexto al  tercer 
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puesto con el 11.55%. Cali, desciende ubicándose en el cuarto puesto con el 
7.88% y en el quinto lugar quedo Bucaramanga con un 5.39%. 
 
De acuerdo al anterior análisis se puede determinar que de 96 municipios que 
participan en el recaudo de la cuota de fomento cerealista, los  29 mencionados en 
la tabla anterior aportan el 97.14% del total recaudado, los otros 71 municipios 
aportan el restante (2.86%) otro análisis más conciso es que  los primeros 8 
aportan el 72.15%  
 
INDICE DE GASTOS  DE RECAUDO CEREALES AÑO  2011 
 
De acuerdo a lo registros contables el año 2011, los gastos de actividades del 
recaudo del Fondo Nacional Cerealista fueron de $169.277.512,82 frente al valor 
del recaudo $2.741.066.625,87, que determinan un indicador de gastos del 6.18%, 
lo cual quiere decir que por cada peso ingresado al Fondo Cerealista, se invierten 
6.18 centavos en la operación de recaudo. 
 

IV. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO 
 
 
Fenalce, de acuerdo a las directrices señaladas por el Órgano Máximo de Dirección 
del Fondo Nacional Cerealista, realizó de enero 1 a Junio 30 de 2010 las siguientes  
inversiones en diferentes entidades financieras, las cuales presentaron la siguiente 
rentabilidad durante el semestre:  
 

Inversiones en CDTS 

ENTIDAD RENDIMIENTOS 

LEASING DE OCCIDENTE 2.392.945 

DAVIVIENDA 9.071.971 

GNB SUDAMERIS 2.489.606 

TOTAL $13.954.522 

 
El órgano máximo de dirección es quien determina las políticas de inversión de los 
disponibles de tesorería, en cuanto orienta en donde invertir y cómo hacerlo. Da las 
pautas de seguridad de la inversión. Fenalce como administrador del Fondo de 
Fomento y siguiendo las directrices trazadas por la Comisión Nacional invierte en 
entidades financieras s·lidas catalogadas como triple ñAò  
 
Los rendimientos por el manejo de los recursos, incluidos los financieros son 
causados mensualmente a la cuenta de ingresos del Fondo de Fomento. 
 
Los rendimientos generados en la cuenta de ahorros de Davivienda durante el 
semestre fueron de $191.118.26  
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El cierre de las inversiones a Junio  30 de 2010 es el siguiente: 
 

ENTIDAD 
FINANCIERA 

No. TITULO 
FECHA 

DE 
EMISION  

FECHA DE 
REDENCION 

TASA 
E.A % 

TIEMPO 
INV. (DIAS) 

VALOR 

LEASING 
OCCIDTE 

86762 08-Abr-10 08-Jul-10 4,20% 91 108.859.186 

DAVIVIENDA(*1) 1396478 16-Jun-10 16-Sep-10 3,90% 90 400.000.000 

    
TOTAL 

INVERSIONES 
508.859.186 

RESUMEN VALOR 

LEASING 
OCCIDTE 

108.859.186 

DAVIVIENDA(*1) 400.000.000 

TOTAL 508.859.186 
1* CDT RENOVADO EL  16/06/2010 LOS RENDIMIENTOS SE CONSIGNAN EN LA CUENTA CORRIENTE 

 
PRESUPUESTO 
 

Antes del 1º. de octubre de 2010, FENALCE presentó a consideración del órgano 
máximo de dirección del Fondo Nacional Cerealista, el  Plan Anual de Inversiones y 
Gastos del Fondo de Fomento de Cereales para la vigencia comprendida entre el 
01 de enero al 31 de diciembre de 2011, el cual fue aprobado en la reunión de la 
Comisión de Fomento Cerealista y de Leguminosas del 17 de diciembre de 2010, 
junto con el Presupuesto de Ingresos, gastos de funcionamiento e inversión. 
Fenalce ha implementado un estricto control a la ejecución y registró presupuestal. 
 
Durante el año 2011, dentro de las actividades financieras y presupuéstales,  se 
rindieron los informes de ejecuciones presupuéstales. Fueron presentados los 
Acuerdos de Gastos trimestrales, adiciones y  cierre del presupuesto de la anterior 
vigencia, los cuales reposan en FENALCE y se  tramitaron ante el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural como lo señala la Resolución 9554 de 2000. 
 
De igual manera durante el año  2011, se presentaron ante el órgano máximo de 
dirección del Fondo, los ajustes al presupuesto con su respectiva justificación,  los 
cuales fueron aprobados. 
 
El presupuesto aprobado inicialmente para el 2011 fue de $3.297.921.220, durante 
el primer semestre de 2011, fue modificado tres veces así:  mediante el  Acuerdo 
No. 3 de 2011, en el cual se aumento el presupuesto de la vigencia en 
$102.266.650, al rubro de superávit de vigencias anteriores, correspondiente al 
cierre de la vigencia de 2010, igualmente se adicionaron recursos ya ejecutados de 
recaudo de cuota de fomento del vigencia anterior por valor de $68.036.038, y de 
acuerdo a la metodología aplicada por la Federación para el cálculo y seguimiento 
del recaudo de la cuota de fomento aprobado por el órgano máximo de dirección se 
adicionaron recursos del recaudo de la cuota de fomento de la vigencia por valor de 
$126.018.466. 
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Se aprobaron gastos en los rubros estudios y proyectos, programa de transferencia 
de tecnología al proyecto fomento a la producción de maíz en zona cafetera por la 
suma de $346.695.000,  de cuota de administración se adicionaron recursos por 
$19.405.450, equivalentes al 10% de la adición por mayor recaudo de la cuota de 
fomento de la vigencia anterior y de la vigencia actual y la reserva para futuros 
proyectos de inversión se disminuyo en $69.779.298.  
 
Con el Acuerdo No. 007 de 2011, se adicionaron recursos por $116.636.222, por 
recaudo de cuota de fomento, se aprobó el proyecto Socialización y Apoyo al plan 
país maíz en las regiones productoras seleccionadas, se adiciono al presupuesto 
de cuota de administración la suma de $11.663.622, correspondiente al 10% de la 
adición de los ingresos por recaudo de cuota de fomento, y $29.592.900 se llevaron 
a la reserva para inversiones y gastos. 
 
Con el Acuerdo No. 10 de 2011 se adicionaron recursos por recaudo de cuota de 
fomento por valor de $119.286.670, se ajusto el proyecto de mejoramiento de la 
competitividad de la cebada maltera mediante la realización de actividades de 
mejoramiento y agronomía del cultivo, reduciéndose en $16.413.850, el sistema de 
información geográfica se disminuyo en $80.000.000, se adicionaron recursos al 
proyecto de fomento a la producción de maíz en zona cafetera por $234.227.200, 
se adicionaron recursos a la cuota de administración por valor de $11.928.657, 
correspondiente al 10% de la adición de los ingresos por recaudo de cuota de 
fomento y se redujo la reserva para inversiones y gastos en la suma de 
$30.455.437. 
 
Presupuesto fina aprobado para el 2011 fue de $3.830.165.166. 
 
Las modificaciones fueron aprobadas por el órgano máximo de dirección del 
Fondo. 
 
A continuación se presenta un cuadro que resume el control del presupuesto del 
Fondo Nacional Cerealista para el primer semestre del año 2011. 

 
Control Presupuestal  2011 

Cuentas 
Presupuesto 

Inicial 

Acuerdo No. 
003/11 

Modificación 

Acuerdo No  
007/11 

Modificación 

Acuerdo No 
010/11 

Modificación 

Traslado 
Interno No 

01/11 

Presupuesto 
Final 

INGRESOS             

Ingresos operacionales 3.240.206.723 296.321.154 116.636.222 119.286.570 0 3.772.450.669 

Superávit de Vigencias 
Anteriores 

405.914.182 102.266.650       508.180.832 

Cuota de Fomento 
Vigencia Anterior 

75.000.000 68.036.038       143.036.038 

Cuota de Fomento de la 

Vigencia 
2.739.292.541 126.018.466 116.636.222 119.286.570   3.101.233.799 

Intereses mora Cuota 
Fomento 

20.000.000         20.000.000 

Ingresos no 
operacionales 

18.266.138 0 0 0 0 18.266.138 
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Ingresos financieros 18.266.138         18.266.138 

Otros ingresos 39.448.359 0 0 0 0 39.448.359 

Recuperaciones 39.448.359         39.448.359 

Donación FIC 0         0 

TOTAL INGRESOS 3.297.921.220 296.321.154 116.636.222 119.286.570 0 3.830.165.166 

EGRESOS             

Servicios Personales  1.348.188.151 0 0 0 0 1.348.188.151 

Sueldo 223.533.732         223.533.732 

Auxilio de transporte 1.526.400         1.526.400 

Vacaciones 16.388.884         16.388.884 

Prima legal 19.027.474         19.027.474 

Honorarios 968.271.678         968.271.678 

Honorarios y Gastos de 
Interventoria 

24.300.000         24.300.000 

Dotación y suministro 
trabajadores 

600.000         600.000 

Cesantías 19.027.469         19.027.469 

Intereses / Cesantías 2.283.296         2.283.296 

Seguros y/o fondos 

privados 
51.636.204         51.636.204 

Cajas de compensación 9.596.902         9.596.902 

Aportes ICBF, SENA 11.996.112         11.996.112 

Gastos Generales 254.138.567 0 0 0 0 254.138.567 

Compra Equipo de 

Computo  
3.500.000       

 
3.394.446 

Suscripciones y 
afiliaciones 

15.995.874         15.995.874 

Materiales y suministros  14.820.468         14.820.468 

Comunicaciones y 
transporte 

8.988.771         8.988.771 

Capacitación  2.000.000         2.000.000 

Mantenimiento  22.851.887         22.851.887 

Seguros impuestos y 
gastos legales  

36.359.374         36.359.374 

Comisiones y gastos 

bancarios 
24.588.000         24.588.000 

Viáticos y gastos de viaje  46.803.450         46.803.450 

Aseo vigilancia y servicios 

públicos, Admón.  
52.602.177       -105.554  52.602.177 

Arriendos  14.919.632       4 14.919.636 

Cuota de Auditaje C.G.R. 7.958.934       -2.411.926 5.547.008 

Gastos Comisión de 
Fomento  

2.750.000       2.517.476 5.267.476 

Estudios y Proyectos 1.339.591.270 346.695.000 75.379.700 137.813.350 0 1.899.479.320 

Programa I: 
Transferencia de 
Tecnología 

883.218.695 346.695.000 75.379.700 217.813.350 0 1.523.106.745 

Implementación del 
Sistema de Siembra 

Directa 

142.195.812         142.195.812 

Capacitación en adopción 
de buenas prácticas 

agrícolas y manejo 

1.188.000         1.188.000 
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integrado de plagas en el 

cultivo de cereales 2010 

Manejo sostenible de 
suelos en el cultivo de 

cereales 2010 

16.550.000         16.550.000 

Validación y Ajuste de 

Practicas Agronómicas en 
el Sistema Maíz en Asocio 
con Palma 

9.500.000         9.500.000 

Mejoramiento de la 
Competitividad de la 
cebada maltera mediante 

la realización de 
actividades de 
mejoramiento y de 

agronomía del cultivo 

147.892.875     -16.413.850   131.479.025 

Gestión de Archivo 18.033.500         18.033.500 

Fondo de Emergencia Ola 
Invernal 

547.858.508         547.858.508 

Fomento al maíz en Zona 
Cafetera 

0 346.695.000   234.227.200   580.922.200 

Socialización y Apoyo al 
Plan Maíz en las 
Regiones Productoras 

Seleccionadas 

    75.379.700     75.379.700 

Programa II: 
Información Económica 

456.372.575 0 0 -80.000.000 0 376.372.575 

Sistema de Información 
Geográfica 

122.122.000     -80.000.000   42.122.000 

Seguimiento 

negociaciones 
internacionales SAC 

18.199.172         18.199.172 

Centro de Información 

Económica y Estadística 
223.499.038         223.499.038 

Control a la Evasión 92.552.365         92.552.365 

              

Subtotal Gastos 2.941.917.988 346.695.000 75.379.700 137.813.350 0 3.501.806.038 

              

Cuota de 

Administración 
281.429.254 19.405.450 11.663.622 11.928.657   324.426.983 

              

Total 3.223.347.242 366.100.450 87.043.322 149.742.007 0 3.826.233.021 

Reserva para 

Inversiones y Gastos 
74.573.979 -69.779.298 29.592.900 -30.455.437   3.932.144 

TOTAL PRESUPUESTO 3.297.921.221 296.321.153 116.636.222 119.286.570 0 3.830.165.166 

 
Ejecución presupuestal a diciembre 31 de 2011 

Cuentas Presupuesto Final 
Ejecución 

Presupuestal 

Saldo por 

Ejecutar 
% Ejecutado 

INGRESOS       
 

Ingresos operacionales 3.772.450.669 3.283.063.392 489.387.277 87,03% 

Superávit de Vigencias Anteriores 508.180.832 508.180.832 0 100,00% 

Cuota de Fomento Vigencia Anterior 143.036.038 230.760.560 -87.724.522 161,33% 

Cuota de Fomento de la Vigencia 3.101.233.799 2.510.306.066 590.927.733 80,95% 

Intereses mora Cuota Fomento 20.000.000 33.815.934 -13.815.934 169,08% 
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Ingresos no operacionales 18.266.138 2.730.854 15.535.284 14,95% 

Ingresos financieros 18.266.138 2.730.854 15.535.284 14,95% 

        
 

Otros ingresos 39.448.359 256.721.406 -217.273.047 650,78% 

Recuperaciones 39.448.359 46.872.379 -7.424.020 118,82% 

Donación FIC 0 209.849.026 -209.849.026 0,00% 

        
 

TOTAL INGRESOS 3.830.165.166 3.542.515.652 287.649.514 92,49% 

        
 

EGRESOS       
 

Servicios Personales  1.348.188.151 1.295.217.367 52.970.784 96,07% 

Sueldo 223.533.732 212.514.315 11.019.417 95,07% 

Auxilio de transporte 1.526.400 1.365.280 161.120 89,44% 

Vacaciones 16.388.884 14.901.224 1.487.660 90,92% 

Prima legal 19.027.474 18.880.982 146.492 99,23% 

Honorarios 968.271.678 944.398.651 23.873.027 97,53% 

Honorarios y Gastos de Interventoria 24.300.000 14.856.269 9.443.731 61,14% 

Dotación y suministro trabajadores 600.000 0 600.000 0,00% 

Cesantías 19.027.469 18.822.731 204.738 98,92% 

Intereses / Cesantías 2.283.296 2.002.847 280.449 87,72% 

Seguros y/o fondos privados 51.636.204 47.048.334 4.587.870 91,12% 

Cajas de compensación 9.596.902 9.079.718 517.184 94,61% 

Aportes ICBF, SENA 11.996.112 11.347.016 649.096 94,59% 

        
 

Gastos Generales 254.138.567 210.513.016 43.625.551 82,83% 

Compra Equipo de Computo  3.394.446 3.308.779 85.667 97,48% 

Suscripciones y afiliaciones 15.995.874 13.853.818 2.142.056 86,61% 

Materiales y suministros  14.820.468 7.717.679 7.102.789 52,07% 

Comunicaciones y transporte 8.988.771 7.725.850 1.262.921 85,95% 

Capacitación  2.000.000 200.000 1.800.000 10,00% 

Mantenimiento  22.851.887 22.741.297 110.590 99,52% 

Seguros impuestos y gastos legales  36.359.374 23.119.218 13.240.156 63,59% 

Comisiones y gastos bancarios 24.588.000 23.683.875 904.125 96,32% 

Viáticos y gastos de viaje  46.803.450 38.835.000 7.968.450 82,97% 

Aseo vigilancia y servicios públicos, Admón.  52.602.177 43.593.379 9.008.798 82,87% 

Arriendos  14.919.636 14.919.636 0 100,00% 

Cuota de Auditaje C.G.R. 5.547.008 5.547.008 0 100,00% 

Gastos Comisión de Fomento  5.267.476 5.267.476 0 100,00% 

        
 

Estudios y Proyectos 1.899.479.320 1.236.072.370 663.406.950 65,07% 

Programa I: Transferencia de Tecnología 1.523.106.745 895.374.983 627.731.762 58,79% 

Implementación del Sistema de Siembra 
Directa 

142.195.812 121.635.608 20.560.204 85,54% 
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Capacitación en adopción de buenas 

prácticas agrícolas y manejo integrado de 
plagas en el cultivo de cereales 2010 

1.188.000 225.000 963.000 18,94% 

Manejo sostenible de suelos en el cultivo de 

cereales 2010 
16.550.000 14.318.202 2.231.798 86,51% 

Validación y Ajuste de Practicas 

Agronómicas en el Sistema Maíz en Asocio 
con Palma 

9.500.000 9.285.720 214.280 97,74% 

Mejoramiento de la Competitividad de la 

cebada maltera mediante la realización de 
actividades de mejoramiento y de agronomía 
del cultivo 

131.479.025 89.154.516 42.324.509 67,81% 

Gestión de Archivo 18.033.500 15.549.931 2.483.569 86,23% 

Fondo de Emergencia Ola Invernal 547.858.508 0 547.858.508 0,00% 

Fomento al maíz en Zona Cafetera 580.922.200 579.947.996 974.204 99,83% 

Socialización y Apoyo al Plan Maíz en las 
Regiones Productoras Seleccionadas 

75.379.700 65.258.010 10.121.690 86,57% 

        
 

Programa II: Información Económica 376.372.575 340.697.387 35.675.188 90,52% 

Sistema de Información Geográfica 42.122.000 42.121.836 164 100,00% 

Seguimiento negociaciones internacionales 
SAC 

18.199.172 18.199.172 0 100,00% 

Centro de Información Económica y 

Estadística 
223.499.038 203.383.362 20.115.676 91,00% 

Control a la Evasión 92.552.365 76.993.017 15.559.348 83,19% 

        
 

Subtotal Gastos 3.501.806.038 2.741.802.752 760.003.286 78,30% 

        
 

Cuota de Administración 324.426.983 274.106.662 50.320.321 84,49% 

        
 

Total 3.826.233.021 3.015.909.414 810.323.607 78,82% 

Reserva para Inversiones y Gastos 3.932.144   3.932.144 0,00% 

TOTAL PRESUPUESTO 3.830.165.166 3.015.909.414 814.255.751 78,74% 

 
LIQUIDACION SUPERAVIT 2011 

 

526.606.237,32 

   INGRESOS PRESUPUESTALES 

 

3.542.515.652 

Menos superávit de vigencias anteriores 

 

-508.180.832 

INGRESOS CONTABLES 

 

3.034.334.820 

   EGRESOS PRESUPUESTALES 

 

3.015.909.414 

Más Depreciaciones 

 

26.795.359 

Menos Compra de Activos 

 

11.921.621 

Más Gastos Amortización licencias 2010 

 

1.087.418 

Más Gastos Ajustes Ejercicios Anteriores 

 

12.157.613 

Más Gastos Lega Investigación Fondos 

Concursales 

 

35.891.219 

EGRESOS CONTABLES 

 

3.079.919.402 

 
Ingresos: El presupuesto final de ingresos del Fondo Nacional Cerealista para la 

vigencia de 2011 fue de $3.830.165.166 y se ejecutaron $3.542.515.652, 
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equivalentes al 92.49%, es decir, $287.549.514, por encima de lo presupuestado 
para el año 2011, de estos los ingresos operacionales son los más representativos 
y se ejecutaron en un 87.03%. Los ingresos no operacionales se ejecutaron en un 
14.95%, y los otros ingresos se ejecutaron en un 650.78.00%. 
 
Gastos: El presupuesto de gastos del año 2011, aprobado por la Comisión 
Nacional Cerealista fue de $3.830.165.166, correspondientes a inversión y 
funcionamiento, incluida la reserva para futuros proyectos de inversión, mientras 
que los gastos reales aprobados por el órgano máximo de dirección fue de 
$3.826.233.021, y se ejecutaron a diciembre 31 de 2011, la suma de 
$3.015.909.414, equivalente al 78.82%. 
 
Los $3.015.909.414, se discriminan en inversión y funcionamiento como se detalla 
a continuación: 
 

Ejecución Presupuestal diciembre 31 de 2011 
RUBRO INVERSION FUNCIONAMIENTO TOTAL 

Servicios Personales 1.068.420.131 82,49% 226.797.236 17,51% 1.295.217.367 

Gastos Generales 86.548.262 41,11% 123.964.754 58,89% 210.513.016 

Estudios y Proyectos 1.236.072.370 100,00% 0 0,00% 1.236.072.370 

Cuota de Administración 0   274.106.662 100,00% 274.106.662 

TOTAL 2.391.040.762 79,28% 624.868.652 20,72% 3.015.909.414 

 
Los gastos de inversión representan un 79.28% de los gastos totales ejecutados, 
ya que se ejecutaron $2.391.040.762, de $3.015.909.414, mientras que los de 
funcionamiento incluida la cuota de administración representan un 20.72%, al 
ejecutarse $624.868.652, como se detalla en el cuadro anterior. 
 
Servicios Personales: El presupuesto aprobado para el 2011 es de 

$1.348.188.151, y se ejecutaron $1.295.217.367, equivalentes al 96.07%, ejecución 
que está dentro de lo esperado y planificado por la Federación. De los 
$1.295.217.367,  ejecutados, $226.797.236,  son de funcionamiento equivalentes al 
17.51% del total de los gastos de personal ejecutados durante el año 2011, 
mientras que $1.068.420.131, corresponden a inversión que representan el 
82.49%,  del total de los gastos de personal ejecutados durante el 2011. 
 
Gastos Generales: El presupuesto aprobado para el 2011 es de $254.138.567, y 
se ejecutaron $210.513.016, equivalentes al 82.83%, ejecución que está dentro de 
lo esperado y planificado por la Federación. De los $21.513.016, ejecutados 
$123.964.754, son de funcionamiento equivalentes al 58.89% del total de los 
gastos generales ejecutados durante el 2011, mientras que $86.548.262, 
corresponden a inversión que representan el 41.11% del total de los gastos 
generales ejecutados durante la vigencia de 2011. 
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Estudios y Proyectos: El presupuesto aprobado para el 2011 es de 

$1.899.479.320, y a diciembre 31 de 2011, se ejecutaron $1.236.072.370, 
equivalentes al 65.07%, esta baja ejecución se explica por el fondo de emergencia 
ola invernal que no se ejecuto y representa el 83% de los recursos no ejecutados 
en estudios y proyectos durante la vigencia de 2011. 
 
Cuota de Administración: La ejecución de la cuota de administración fue del 

84.49%, de $324.426.983 presupuestados para el año 2011, se ejecutaron 
$274.106.662 está baja ejecución se explica por el menor recaudo que se obtuvo 
durante el último trimestre de 2011. 
 

Control de Acuerdos 2011 

Cuentas 
Presupuesto 

Final 

Acuerdo 
Definitivo 

Primer 
Trimestre 

2011 

Acuerdo 
Definitivo 
Segundo 
Trimestre 

2011 

Acuerdo 
Definitivo 

Tercer 
Trimestre 

2011 

Acuerdo 
Definitivo 

Cuarto 
Trimestre 2011 

Total 
Apropiación 

Saldo por 
Apropiar 

INGRESOS               

Ingresos 
operacionales 

3.772.450.669 723.650.263 800.462.985 910.848.906 797.916.140 2.983.853.594 788.597.075 

Superávit de 
Vigencias 
Anteriores 

508.180.832 0 151.298.884 306.696.850 0 208.971.034 299.209.798 

Cuota de Fomento 
Vigencia Anterior 

143.036.038 143.086.023 21.973.991 47.237.818 18.462.728 230.760.560 -87.724.522 

Cuota de Fomento 
de la Vigencia 

3.101.233.799 575.260.643 618.677.078 544.638.467 771.729.879 2.510.306.066 590.927.733 

Intereses mora 
Cuota Fomento 

20.000.000 5.303.597 8.513.032 12.275.770 7.723.534 33.815.934 -13.815.934 

                

Ingresos no 
operacionales 

18.266.138 124.530 137.201 1.451.417 1.017.707 2.730.854 15.535.284 

Ingresos 
financieros 

18.266.138 124.530 137.201 1.451.417 1.017.707 2.730.854 15.535.284 

                

Otros ingresos 39.448.359 7.889.672 11.834.508 11.834.508 225.162.718 256.721.406 -217.273.047 

Recuperaciones 39.448.359 7.889.672 11.834.508 11.834.508 15.313.692 46.872.379 -7.424.020 

Donación FIC 0 0     209.849.026 209.849.026 -209.849.026 

                

TOTAL 
INGRESOS 

3.830.165.166 731.664.464 812.434.694 924.134.830 1.024.096.565 3.243.305.854 586.859.312 

                

EGRESOS               

Servicios 
Personales  

1.348.188.151 283.455.501 324.638.426 318.040.152 369.083.288 1.295.217.367 52.970.783 

Sueldo 223.533.732 42.807.681 57.051.657 57.105.350 55.549.627 212.514.315 11.019.417 

Auxilio de 
transporte 

1.526.400 318.000 381.600 455.800 209.880 1.365.280 161.120 

Vacaciones 16.388.884 592.890 155.032 603.002 13.550.300 14.901.224 1.487.659 

Prima legal 19.027.474 542.088 8.658.751 104.683 9.575.460 18.880.982 146.492 

Honorarios 968.271.678 225.395.190 236.176.776 239.546.490 243.280.195 944.398.651 23.873.027 

Honorarios y 
Gastos de 
Interventoria 

24.300.000 0 4.497.020 1.909.180 8.450.069 14.856.269 9.443.731 

Dotación y 
suministro 
trabajadores 

600.000 0 0 0 0 0 600.000 

Cesantías 19.027.469 542.088 189.326 657.442 17.433.875 18.822.731 204.738 
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Intereses / 
Cesantías 

2.283.296 10.842 8.507 37.048 1.946.450 2.002.847 280.449 

Seguros y/o fondos 
privados 

51.636.204 9.340.671 12.353.718 12.427.683 12.926.262 47.048.334 4.587.870 

Cajas de 
compensación 

9.596.902 1.736.023 2.296.017 2.306.270 2.741.408 9.079.718 517.184 

Aportes ICBF, 
SENA 

11.996.112 2.170.029 2.870.021 2.887.204 3.419.762 11.347.016 649.096 

                

Gastos Generales 254.138.567 39.873.151 52.047.659 63.543.158 55.049.047 210.513.016 43.625.551 

Compra Equipo de 
Computo  

3.394.446 0 0 3.308.779 0 3.308.779 85.667 

Suscripciones y 
afiliaciones 

15.995.874 3.500.000 4.301.960 1.997.234 4.054.624 13.853.818 2.142.056 

Materiales y 
suministros  

14.820.468 0 1.000.000 4.869.798 1.847.881 7.717.679 7.102.789 

Comunicaciones y 
transporte 

8.988.771 1.358.150 692.800 1.852.800 3.822.100 7.725.850 1.262.921 

Capacitación  2.000.000 0 200.000 0 0 200.000 1.800.000 

Mantenimiento  22.851.887 1.618.800 8.000.000 7.583.497 5.539.000 22.741.297 110.590 

Seguros impuestos 
y gastos legales  

36.359.374 6.878.874 6.430.638 4.531.614 5.278.092 23.119.218 13.240.156 

Comisiones y 
gastos bancarios 

24.588.000 5.031.119 5.256.171 6.053.475 7.343.110 23.683.875 904.125 

Viáticos y gastos 
de viaje  

46.803.450 5.312.127 11.181.374 12.102.128 10.239.371 38.835.000 7.968.450 

Aseo vigilancia y 
servicios públicos, 
Admón.  

52.602.177 11.756.673 10.567.308 11.768.366 9.501.032 43.593.379 9.008.798 

Arriendos  14.919.636 3.729.908 3.729.908 3.729.909 3.729.911 14.919.636 0 

Cuota de Auditaje 

C.G.R. 
5.547.008 0 0 5.547.008 0 5.547.008 0 

Gastos Comisión 
de Fomento  

5.267.476 687.500 687.500 198.550 3.693.926 5.267.476 0 

                

Estudios y 
Proyectos 

1.899.479.320 156.584.979 372.234.245 483.363.891 223.889.255 1.236.072.370 663.406.950 

Programa I: 
Transferencia de 
Tecnología 

1.523.106.745 62.069.888 308.110.418 419.392.272 105.802.405 895.374.983 627.731.762 

Implementación del 
Sistema de 
Siembra Directa 

142.195.812 44.823.900 22.408.344 29.269.983 25.133.381 121.635.608 20.560.204 

Capacitación en 
adopción de 
buenas prácticas 
agrícolas y manejo 
integrado de 
plagas en el cultivo 
de cereales 2010 

1.188.000 225.000 0 0 0 225.000 963.000 

Manejo sostenible 
de suelos en el 
cultivo de cereales 
2010 

16.550.000 2.088.602 229.600 0 12.000.000 14.318.202 2.231.798 

Validación y Ajuste 
de Practicas 
Agronómicas en el 
Sistema Maíz en 
Asocio con Palma 

9.500.000 9.285.720 0 0 0 9.285.720 214.280 

Mejoramiento de la 

Competitividad de 
la cebada maltera 
mediante la 
realización de 
actividades de 
mejoramiento y de 
agronomía del 
cultivo 

131.479.025 3.136.666 22.075.574 26.280.353 37.661.923 89.154.516 42.324.509 

Gestión de Archivo 18.033.500 2.510.000 4.110.000 3.632.297 5.297.634 15.549.931 2.483.569 

Fondo de 
Emergencia Ola 

547.858.508 0 0 0 0 0 547.858.508 



 
FONDO NACIONAL CEREALISTA ð INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AÑO 2011         

 

46 

Invernal 

Fomento al maíz 
en Zona Cafetera 

580.922.200 0 259.286.900 318.291.746 2.369.350 579.947.996 974.204 

Socialización y 
Apoyo al Plan Maíz 
en las Regiones 
Productoras 
Seleccionadas 

75.379.700 0 0 41.917.893 23.340.117 65.258.010 10.121.690 

      321.635.300         

Programa II: 
Información 
Económica 

376.372.575 94.515.091 64.123.826 63.971.619 118.086.850 340.697.387 35.675.188 

Sistema de 
Información 
Geográfica 

42.122.000 38.122.000 4.842 0 3.994.994 42.121.836 164 

Seguimiento 
negociaciones 
internacionales 
SAC 

18.199.172 2.729.876 5.156.432 0 10.312.864 18.199.172 0 

Centro de 
Información 
Económica y 
Estadística 

223.499.038 46.613.216 46.529.508 47.784.542 62.456.096 203.383.362 20.115.676 

Control a la 
Evasión 

92.552.365 7.049.999 12.433.044 16.187.077 41.322.896 76.993.017 15.559.348 

                

Subtotal Gastos 3.501.806.038 479.913.631 748.920.330 864.947.202 648.021.590 2.741.802.752 760.003.285 

                

Cuota de 
Administración 

324.426.983 72.385.409 63.514.364 59.187.629 79.019.260 274.106.662 50.320.321 

                

Total 3.826.233.021 552.299.040 812.434.694 924.134.830 727.040.850 3.015.909.414 810.323.606 

Reserva para 
Inversiones y 
Gastos 

3.932.144 0       0 3.932.144 

TOTAL 
PRESUPUESTO 

3.830.165.166 552.299.040 812.434.694 924.134.830 727.040.850 3.015.909.414 814.255.750 

 

V. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS 
  

  
El Fondo Nacional Cerealista continúa desarrollando actividades  relacionadas con 
el mejoramiento de la productividad y competitividad de los cereales ejecutando 
proyectos en las áreas de investigación, transferencia de tecnología, en este último 
aspecto a través de proyectos de capacitación, validación y ajuste, divulgación e 
información económica y estadística. 
 
Dentro del desarrollo de los programas adelantados por del Fondo, se viene 
tomando como punto de partida la ñdemanda tecnol·gicaò identificada para las  
principales regiones productoras.  
 
Para llenar los vacíos existentes, se plantea la formulación de estrategias 
predominantemente participativas, con la acción directa y activa de productores  
trabajando alrededor de proyectos productivos y con un mayor compromiso en la 
preparación, ejecución, seguimiento y evaluación de los diferentes programas y 
proyectos que conforman el plan nacional para el fomento y fortalecimiento del 
sector cerealista. 
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Las acciones a seguir son coordinadas y desarrolladas de acuerdo con criterios de 
política sectorial e institucional  y la demanda tecnológica presentada por los 
agricultores. Las actividades por lo tanto, están enfocadas a solucionar los 
problemas de producción actuales con eventos de transferencia donde se muestren 
y ajusten las últimas tendencias tecnológicas ajustadas a las condiciones locales. 
 
Esta tecnología debe cumplir con ciertos requisitos como son la de ser accesible a 
las condiciones económicas y sociales de los agricultores, con beneficios 
tecnológicos favorables para que puedan ser adoptadas por ellos y dentro de los 
principios de una agricultura sostenible. 
 
PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 
 
PROYECTO: IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE SIEMBRA DIRECTA Y/O 
LABRANZA REDUCIDA EN LAS PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS DE 
CEREALES. 2011 

 
OBJETIVO GENERAL: 
Implementar el sistema de siembra directa y/o labranza reducida en las principales 
regiones productoras de cereales. 
 
OBJETIVOS ESPECIFICOS: 
- Socializar con agricultores y técnicos los sistemas de siembra directa y/o 

labranza reducida como sistemas de cultivo, sus bondades y los avances 
obtenidos con la implementación de los sistemas. 

- Capacitar a agricultores y técnicos productores de cereales en el sistema de 
siembra directa y/o labranza reducida. 

- Evaluar si el sistema de siembra directa y/o labranza reducida es una 
alternativa viable económica, ambiental y rentable en los cultivos de cereales. 

 
COSTO DEL PROYECTO:  
Año 2011 $ 121.635.608 
Año 2012 $     7.508.188 
TOTAL     $ 129.143.796 
 
ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO: 
Antioquia, Cesar, Cundinamarca, Boyacá, Bolívar, Sucre, Córdoba, Huila, Meta, 
Nariño, Santander, Tolima, Valle del Cauca. 
 
Meta 1: Establecimiento de 13 parcelas demostrativas implementando el sistema 

de siembra directa y/o labranza reducida. 
 
Resultado: En el año 2011 se establecieron la totalidad de las parcelas 
demostrativas programadas; 7 en el semestre A y 6 en el semestre B, para un 
porcentaje de ejecución de la meta inicial de un 100%. 
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En el presente informe se consolidan los resultados de las parcelas establecidas  
en el semestre A, quedando pendientes los resultados de las parcelas establecidos 
en el semestre B, que se consolidaran en el informe de gestión del semestre A del 
año 2012.   
 
A continuación se presenta la relación de las parcelas establecidas a nivel nacional. 
 

Relación de Parcelas Demostrativas Establecidas  en el Semestre A 

REGIONAL  
NO. ENSAYOS 

PROGRAMADOS  
NO. PARCELAS 
ESTABLECIDAS  

% EJECUTADO  

Antioquia  1 1 100% 

Córdoba  1 1 100% 

Nariño* 1 1 100% 

Cundinamarca 1 1 100% 

Santander  1 1 100% 

Sucre  1 1 100% 

Tolima  1 1 100% 

Total General  7 7 100% 

*Se hace la aclaración que en el departamento de Nariño se relaciona una parcela establecida y se 

presentan resultados de tres, debido a que la tenencia de la tierra en la zona es inferior al área 
establecida en el protocolo del proyecto. Al sumar el área de los tres ensayos se cumple con la 
establecida en el protocolo. Respecto al presupuesto se utilizo el aprobado inicialmente para la 
regional, y a que se dividió equitativamente en los tres ensayos de acuerdo al área de siembra. 

 
Relación de Parcelas Demostrativas Establecidas  en el Semestre B 

REGIONAL  
NO. ENSAYOS 

PROGRAMADOS  
NO. ENSAYOS 
EJECUTADOS  

% EJECUTADO  

Bolívar  1 1 100% 

Boyacá  1 1 100% 

Cesar Norte y Guajira  1 1 100% 

Huila  1 1 100% 

Meta  1 1 100% 

Valle del Cauca 1 1 100% 

Total General  6 6 100% 

 
La agricultura de conservación consiste en diversas prácticas agronómicas que 
permiten un manejo del suelo agrícola alterando lo menos posible su composición, 
su estructura y biodiversidad, y reduciendo su erosión y degradación. La erosión 
del suelo es un fenómeno común que se produce habitualmente en la mayor parte 
de las zonas dedicadas a la agricultura extensiva. 
 
En términos generales, la "Labranza Conservacionista " implica la preservación de 
los residuos vegetales de cultivos previos, de ahí que se defina como cualquier tipo 
de labranza que mantenga al menos 30 % de la superficie del suelo cubierta con 
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residuos hasta realizada la siembra. Los residuos protegen el suelo contra la acción 
directa del viento y el agua, lo que contribuye a reducir o eliminar la formación de 
costras, el sellado y la escorrentía. 
 
Las técnicas de agricultura de conservación comprenden diversas modalidades 
tales como la siembra directa (no laboreo), el laboreo de conservación (reducido, 
sin labores de volteo, donde no se incorporan o sólo en parte, los restos de la 
cosecha anterior) y el establecimiento de cubiertas vegetales. 
 
Aunque el proceso de la erosión ha tenido lugar a lo largo de toda la historia de la 
agricultura, se ha intensificado considerablemente en la segunda mitad del siglo 
XX, fundamentalmente como consecuencia de un laboreo excesivo que deja el 
suelo desmenuzado, más susceptible al arrastre y sin ninguna protección frente a 
los agentes causantes de la erosión (las gotas de lluvia, el agua de escorrentía y el 
viento). 
 
Todos estos hechos motivaron a finales de los años 30 la búsqueda de técnicas 
que permitieran una reducción de la erosión al tiempo que fueran económicamente 
viables. La revolución de la siembra directa comenzó hace unos 25 años fruto de la 
labor de una serie de agricultores pioneros y de investigadores que poco a poco 
consiguieron poner a punto esta técnica en sus diversos aspectos: control de malas 
hierbas, maquinaria, rotaciones de cultivos, etc. Así se fue preparando el camino 
para que a finales de los años 80 se produjera la gran expansión de esta técnica. 
 
En los últimos años se ha producido un incremento de la superficie a nivel mundial 
cercano al 600%. Si bien fueron los positivos efectos medioambientales los que 
motivaron las primeras investigaciones y la puesta a punto de esta técnica, el 
principal responsable del rápido desarrollo en los últimos años ha sido el aspecto 
económico por el ahorro de costos. 
 
La labranza de conservación no es un sistema de reglas fijas debe ser adaptado y 
enriquecido con las adaptaciones y experiencias locales. 
 
Ventajas de la labranza de conservación 
 
 Para el suelo: 
 

 ̄ Reducción de la erosión. 

 ̄ Incremento de los niveles de materia orgánica en las capas superficiales del 
suelo, puesto que no se queman los residuos. 

 ̄ Mejora de la estructura ya que proporciona mayor estabilidad a los agregados 
del suelo. 

 ̄ Mayor biodiversidad, favorece las poblaciones de aves. 

 ̄ Incremento de la fertilidad natural del suelo. 
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Para el aire: 
 

 ̄ Fijación de carbono en la materia orgánica acumulada en el suelo procedente de 
residuos agrícolas. 

 ̄ Menor emisión de CO2 a la atmósfera. 
 
Para el agua: 
 

 ̄ Menor escorrentía. 

 ̄ Menor contaminación de aguas superficiales. 

 ̄ Mayor capacidad de retención de agua. 

 ̄ Menor riesgo de inundaciones. 

 ̄ Aprovecha mejor el agua de lluvia: aumenta la infiltración al suelo y reduce la 
evaporación debida a las labores. 

 ̄ Menor lixiviación de nutrientes y sustancias químicas del suelo en los mantos 
freáticos 

 
Para el agricultor: 
 

 ̄ Elimina labores innecesarias, ahorra tiempo y permite sembrar en el momento 
oportuno. 

 ̄ Reduce  gastos fijos en infraestructura, ahorrando tiempo y haciendo su 
explotación más competitiva. 

 ̄ La producción es más estable, particularmente en los años secos, al mejorar la 
infiltración del agua. 

 ̄ Las cosechas aumentan gradualmente al reducirse cada vez más el consumo de 
insumos. 

 ̄ Con el tiempo se incrementan las ganancias. 
 
Los resultados positivos de la agricultura de conservación dependen 
fundamentalmente de que se consiga una buena cobertura del suelo con los restos 
de la cosecha del cultivo anterior.  Hay que mantener un equilibrio entre la cantidad 
de cubierta vegetal que permanezca en el suelo, nunca inferior al 30%, el gradiente 
de descomposición de dicha cubierta vegetal, el aumento de la materia orgánica 
del suelo y la optimización de las labores de siembra directa del cultivo siguiente.  
 
Al ir degradándose el rastrojo transformándose en humus, se protege al suelo de la 
erosión y escorrentía, aumentando el contenido del complejo arcillo-húmico y por 
tanto la formación natural de agregados del suelo y la fertilidad. Además, disminuye 
la contaminación de las aguas superficiales, reduce las emisiones de CO2, el 
efecto sumidero aumenta (el suelo absorbe y almacena más carbono) y se 
incrementa la biodiversidad.  
 



 
FONDO NACIONAL CEREALISTA ð INFORME DE GESTION CONSOLIDADO AÑO 2011         

 

51 

En cada regional se sembró cereales en Siembra Directa o Labranza Reducida.  El 
lote se selección partiendo de la base de que los residuos de la cosecha anterior se 
encuentran en él, para determinar el tipo de implemento a utilizar se realizó una 
calicata con el fin de observar la presencia de capas duras y tomar la decisión 
sobre el tipo de equipo de labranza y la profundidad de la labor.   
 
Se consideró la maquinaria existente o disponible en la finca y en la región, las 
practicas de manejo del cultivo, las rotaciones comunes y las condiciones socio 
económicas de los productores seleccionados. 
 
En caso de existir capas compactadas se utilizó el arado subsolador en subsuelo 
y/o arado de cincel rígido en capas superficiales complementado con cincel 
vibratorio para desterronar e incorporar materia orgánica. 
 
El área de siembra se definió según la disponibilidad del productor si esta se realizó 
en un solo lote o en varios lotes. 
 
El manejo del cultivo se realizó considerando los conceptos del Manejo integrado 
del cultivo (MIC). En siembra directa o labranza reducida se considera el uso 
adecuado de herbicidas, tanto en preemergencia como en post emergencia. El 
material  genético usado fue el de mayor importancia en la zona con una densidad 
de 62.500 a 65.000 plantas por hectárea considerando el tipo de sembradora 
existente. 
 
En las parcelas se aplicó una fertilización base de 160 Kg. N ha-1, entre  50  y 90 de 
P2O5, 70 Kg. de K2O ha-1, 25 Kg MgO ha-1 y 33 Kg S ha-1 de azufre a dosis de. La 
dosis básica de fósforo, potasio, azufre y magnesio se aplicaron al momento de la 
siembra en forma de banda incorporada. El nitrógeno se aplico en forma de banda 
incorporada fraccionado en estado V0, V6 y V10 en proporciones 20, 40, 40% 
respectivamente. 
 
Con el fin de evaluar el sistema de siembra directa y/o labranza reducida como una 
alternativa ambiental en cereales se realizaron las siguientes evaluaciones: 
porcentaje de cobertura superficial, cantidad de residuos potencial en el terreno. 
 
En Colombia, se cometen errores por el abuso en el uso indiscriminado de la 
maquinaria agrícola. Practicas comunes como arar y rastrillar el suelo, lo pulverizan 
totalmente, destruyendo de esta forma la estructura natural favorable, y en 
ocasiones, la arada que se efectúa es tan profunda, que entierra la capa orgánica, 
dejando en la superficie un segundo horizonte pobre en fertilidad y condiciones 
físico-químicas y biológicas.  Además, no se tiene en cuenta la condición de 
humedad del suelo, realizando prácticas de nivelación, laboreo y tráfico de 
maquinaria pesada en condiciones de humedad alta del mismo, conduciéndolo a la 
compactación. Todo lo anterior reduce el potencial productivo del recurso que se 
considera No renovable en términos de vida humana. 
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En la primera fase de trabajo, los resultados muestran que el sistema de labranza 
conservacionista LC (siembra directa o labranza reducida), combinados con la 
selección de genotipo según las condiciones de la zona, el arreglo poblacional y el 
manejo integrado de cultivo, además de la adecuada y oportuna nutrición del 
cultivo, permite lograr niveles de productividad similares a los obtenidos con 
labranza convencional, reduciendo los niveles de degradación del suelo, como se 
observa en siguiente tabla, sin embargo, para lograr los beneficios de un sistema 
en equilibrio, normalmente se requiere de un tiempo largo (más de cinco años) para 
alcanzarlo.  
 
Los rendimientos varían entre 971.76 Kg  y 1.200 Kg en maíz tradicional en 
Antioquia, para LC y labranza convencional respectivamente y entre 2.650 Kg y 
6.455,15 Kg en maíz tecnificado utilizando labranza de conservación y entre 2.700 
y 6.381,72 Kg con labranza convencional. Puesto que la LC es muy sensible a las 
condiciones locales, se requiere esfuerzos de adaptación sustanciales, paquetes 
que funcionan en una región deben ser adaptados a cada explotación conociendo 
las condiciones socioeconómicas del productor. 
 
Rendimiento de cereales en Kilogramos por hectárea en algunas regiones de Colombia con 

diferente tipo de labranza. 

Departamento Municipio Vereda 

Rendimiento Kg.ha
-1

 

Labranza de 
Conservación 

Labranza 
Convencional 

Antioquia  Yarumal Mallarino 971,76 1200,00 

Córdoba Ciénaga de oro Berastegui 5471,00 5000,00 

Cundinamarca Cachipay Mesitas 2650,00 2700,00 

Nariño 

Guaitarilla Cuatro esquinas 3911,83 2897,53 

Yacuanquer La Huaca 1582,19 1579,67 

Yacuanquer Mohechiza bajo 2906,34 2212,69 

Santander Sabana Torres Payoa 4500,00 4400,00 

Sucre Corozal Don Alonso 3400,00 3220,00 

Tolima Armero-Guayabal Santo Domingo 6455,15 6381,72 

Promedio 3588,70 3339,07 

 
La LC puede adoptarse parcialmente o en etapas, a menudo, los productores 

prueban la tecnología en una parcela pequeña hasta que logran dominar el 
paquete tecnológico y ampliar el área de siembra con el paquete conservacionista, 
la mayoría de los desarrollos de la LC no requieren conocimientos científicos 
complejos, es decir, aún una persona no especializada puede comparar un cultivo 
plantado en forma convencional con uno cultivado con LC y esta característica 
permite a los productores generar su propio conocimiento, y mejorarla con la 
interacción con instituciones de investigación formal. 
 
Por otro lado, la interceptación de la gota de lluvia y la disipación de su energía 
cinética por la cobertura del suelo con residuos, junto con la reducción de 
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escurrimiento superficial conforman los efectos más importantes de los sistemas 
conservacionistas de preparación de suelos. 
 
En la siguiente tabla se observa el porcentaje de cobertura de suelo en diferentes 
etapas fisiológicas del cultivo y la cantidad potencial de biomasa que permanece en 
el terreno. 
 
Si comparamos los porcentajes de cobertura al momento de la siembra (V0) 65.36 
y 29.93% para LC y convencional, en el estado V6 (61.02 y 27.22%) y al finalizar el 
cultivo (68.71 y 48.09); en los dos tipos de labranza observamos que en LC en los 
tres estados la cobertura es mayor que en la labranza convencional favoreciendo 
entre otros aspectos, el ciclaje de nutrientes por el manejo de los residuos 
relacionados con la temperatura del suelo, el manejo de la humedad del mismo, y 
en general, los beneficios en el mejoramiento de las propiedades físicas, químicas 
y biológicas del suelo, cuyas ventajas se observan cuando se logra el equilibrio del 
sistema. 
 

Porcentaje de cobertura y biomasa potencial en el terreno. 

Departamento Municipio Vereda 

Labranza conservación Labranza convencional 

Cobertura % Biomasa Cobertura % Biomasa 

V0 V6 Final ton.ha
-1

 V0 V6 Final ton.ha
-1

 

Antioquia  Yarumal Mallarino 100,0 100,0 100,0 2,15 100,0 100,0 100,0 2,66 

Córdoba Ciénaga de oro Berastegui 20,0 58,0 78,0 20,30 62,0 53,0 74,0 18,60 

Cundinamarca Cachipay Mesitas 100,0 100,0 100,0 5,90 5,0 20,0 35,0 6,00 

Nariño 

Guaitarilla Cuatro esquinas 46,6 16,4 39,2 3,02 13,4 4,8 32,2 1,79 

Yacuanquer La Huaca 47,8 36,2 50,4 4,23 15,4 4,6 28,6 4,19 

Yacuanquer Mohechiza bajo 37,8 27,6 42,8 7,75 16,6 6,6 40,0 8,29 

Santander Sabana Torres Payoa 85,0 80,0 80,0 27,50 30,0 20,0 80,0 9,77 

Sucre Corozal Don Alonso 78,0 58,0 50,0 8,55 17,0 11,0 8,0 8,17 

Tolima Armero-Guayabal Santo Domingo 73,0 73,0 78,0 14,34 10,0 25,0 35,0 14,18 

Promedio 65,36 61,02 68,71 10,42 29,93 27,22 48,09 8,18 

 
Meta 2: Realizar 39 capacitaciones a agricultores teórico practicas en la 
implementación del sistema de siembra directa y/o labranza reducida. 
 
Resultado: Se realizaron 37 capacitaciones a agricultores para un porcentaje de 
ejecución del 95%. Las 2 actividades se habían planificado para finales del año y al 
realizar la promoción del evento los productores manifestaron que no asistirían 
porque esta actividad se cruzaba con la época de siembra y debido a la época no 
fue posible su reprogramación. 
 
Meta 3: Capacitar a 1.560 agricultores en la implementación del sistema de 

siembra directa y/o labranza reducida. 
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Resultado: En cuanto al número de asistentes  el  cumplimiento de esta  meta fue 
de un 123.5%, esto muestra el interés de los productores en la implementación del 
sistema conservacionista por que se conocen los resultados de los beneficios a 
nivel mundial. 
 

Relación de Capacitaciones Realizadas y Agricultores Capacitados a Nivel Nacional 

REGIONAL  
NO. EVENTOS 

PROGRAMADOS  

NO. EVENTOS 

EJECUTADOS  

NO. DE 

ASISTENTES 

% 

EJECUTADO  

% 
PARTICIPACIÓN 

REGIONAL 

Antioquia  3 3 170 100% 10,90% 

Bolívar  3 3 156 100% 10,00% 

Boyacá  3 3 121 100% 7,76% 

Cesar Norte y Guajira 3 3 190 100% 12,18% 

Córdoba  3 3 148 100% 9,49% 

Cundinamarca  3 2 78 67% 5,00% 

Huila  3 3 125 100% 8,01% 

Meta 3 3 93 100% 5,96% 

Nariño  3 3 217 100% 13,91% 

Santander 3 3 201 100% 12,88% 

Sucre  3 3 171 100% 10,96% 

Tolima  3 3 115 100% 7,37% 

Valle  del Cauca 3 2 142 67% 9,10% 

Total General 39 37 1927 94,87% 123,53% 

 
Meta 4: Realizar 13 capacitaciones a técnicos en el tema de implementación de el 
sistema de siembra directa y/o labranza reducida.  
 
Resultado: Para esta meta se dio un cumplimiento del 107.7%, con la ejecución de 
14 capacitaciones a técnicos realizadas.  
 
Meta 5: Capacitar a 455 Técnicos en el tema de sistema de siembra directa y/o 
labranza reducida. 
 
Resultado: Se capacitaron 788 técnicos para un cumplimiento del 173.2% de la 
meta establecida. 
 

Relación de Capacitaciones Realizadas y Técnicos Capacitados a Nivel Nacional 

REGIONAL 
NO. EVENTOS 

PROGRAMADOS  
NO. EVENTOS 
EJECUTADOS  

NO. DE 
ASISTENTES 

% 
EJECUTADO  

% 
PARTICIPACIÓN 

REGIONAL 

Antioquia  1 1 40 100% 8,8% 

Bolívar  1 2 80 200% 17,6% 

Boyacá  1 1 37 100% 8,1% 

Cesar Norte y Guajira 1 1 50 100% 11,0% 

Córdoba  1 1 75 100% 16,5% 
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Cundinamarca  1 1 80 100% 17,6% 

Huila  1 1 54 100% 11,9% 

Meta 1 1 34 100% 7,5% 

Nariño  1 1 90 100% 19,8% 

Santander 1 1 50 100% 11,0% 

Sucre  1 1 68 100% 14,9% 

Tolima  1 1 60 100% 13,2% 

Valle  del Cauca 1 1 70 100% 15,4% 

Total General 13 14 788 107,69% 173,19% 

 
Tanto para agricultores como para técnicos se incluyo en las charlas conceptos 
básicos de degradación de suelo, reseña de la labranza de conservación, tipos de 
labranza de conservación cero y reducida, principios básicos de labranza de 
conservación y sus características y efectos comparados con la labranza 
convencional, además, se resalta el efecto de los diferentes tipos de labranza sobre 
las propiedades físicas, químicas y biológicas del suelo y la experiencia en 
Colombia con labranza de conservación así como resultados experimentales 
encontrados a nivel nacional.  
 
También se menciono en las charlas algunas dificultades y/o limitaciones en la 
implementación de la labranza de conservación con el fin de realizar algunas 
recomendaciones finales necesarias para incrementar el área en el país con este 
tipo de labranza, entre la cuales se pueden mencionar: La necesidad de desarrollar 
y adaptar el sistema localmente y asegurarse de que la tecnología funcione bien 
bajo las condiciones ambientales y socio - económicas de cada lugar, el 
conocimiento sobre labranza de conservación que deben tener  agricultores, 
investigadores, técnicos y extensionistas con el fin de mejorar el sistema y el 
conocer las limitaciones para la adopción bajo condiciones locales (ej.: máquinas, 
herbicidas abonos verdes adecuados, rotaciones adecuadas, conocimiento) y ser 
conscientes de eventuales limitaciones socio-económicas, para encontrar formas 
de sobreponernos a esas limitaciones. 
 
INDICADORES DE EFICACIA 

 
En los indicadores de eficacia, se relacionan las actividades ejecutadas frente a las 
programadas, teniendo en cuenta el factor tiempo programado sobre el tiempo real 
utilizado para esta ejecución. A continuación se presentan las tres posibilidades de 
la calificación para  los indicadores: 
 
Igual a 1: Ejecución eficaz 
Menor a 1: Menos eficaz de lo programado 
Mayor a 1: Más eficaz de lo programado 
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Indicador 1: Eficacia en el establecimiento de 13 parcelas demostrativas 

implementando el sistema de siembra directa y/o labranza reducida. 
 
Eficacia en Ensayos Establecidos = EE 
No de Ensayos Establecidos = NEE 
No de Ensayos Programados = NEP 
Tiempo Programado =  TP (en meses) 
Tiempo Real = TR (en meses) 
 

1
12

12
x

13

13

T

T
x

NEP

NEE
EE

R

P ===  

 
Se cumplió con el número de ensayos a establecer en el tiempo programado, 
siendo así eficaces en la ejecución de esta actividad. 
 
Indicador 2: Eficacia en la realización de 39 Actividades de Capacitación teórico 
prácticas a Agricultores en el tema de implementación de el sistema de siembra 
directa y/o labranza reducida. 
 
Eficacia en Capacitaciones a Agricultores Realizadas = CA 
No. Capacitaciones a Agricultores Realizadas = NCAR 
No. Capacitaciones a Agricultores Programadas = NCAP 
Tiempo Programado =  TP (en meses) 
Tiempo Real = TR (en meses) 
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x
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R

P ===  

 
Se dejaron de ejecutar 2 actividades de capacitación a agricultores, siendo así 
menos eficaces de lo programado. Las 2 actividades se habían planificado para 
finales del año y al realizar la promoción del evento los productores manifestaron 
que no asistirían porque esta actividad se cruzaba con la época de siembra y 
debido a la época no fue posible su reprogramación. 
 
Indicador 3: Eficacia en capacitar a 1.560 productores en el tema de 

implementación de el sistema de siembra directa y/o labranza reducida. 
 
Eficacia en  Agricultores Capacitados = AC 
No. Agricultores Capacitados = NAC 
No. Agricultores Programados = NAP 
Tiempo Programado =  TP (en meses) 
Tiempo Real = TR (en meses) 
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1.23
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Se supero la meta establecida capacitando 367 agricultores adicionales en el 
tiempo programado, siendo así más eficaces de lo programado en capacitar 
agricultores en el Sistema de Siembra Directa y/o Labranza Reducida.  
 
Indicador 4: Eficacia en la realización de 13 Capacitaciones a Técnicos en el tema 
de implementación de el sistema de siembra directa y/o labranza reducida. 

 
Eficacia en Capacitaciones a Técnicos Realizadas = CT 
No. Capacitaciones a Técnicos Realizadas = NCTR 
No. Capacitaciones a Técnicos  Programadas = NCTP  
Tiempo Programado =  TP (en meses) 
Tiempo Real = TR (en meses) 
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Se cumplió con la meta establecida en el tiempo programado, siendo así eficaces 
en capacitar a Técnicos en el tema de sistema de siembra directa y/o labranza 
reducida. 
 
Indicador 5: Eficacia en capacitar a 455 técnicos en el tema de implementación de 

el sistema de siembra directa y/o labranza reducida. 
 
Eficacia en Técnicos capacitados = TC 
No. Técnicos Capacitados = NTC 
No. Técnicos Programados = NTP 
Tiempo Programado =  TP (en meses) 
Tiempo Real = TR (en meses) 
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x
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x
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R

P ===  

 
Se supero la meta establecida capacitando 333 técnicos adicionales en el tiempo 
programado, siendo así más eficaces de lo programado en capacitar técnicos en el 
Sistema de Siembra Directa y/o Labranza Reducida.  
 
INDICADORES DE EFICIENCIA 
 
En los indicadores de eficiencia, se relaciona la eficacia en la ejecución de las  
actividades, teniendo en cuenta el factor costo programado sobre el costo real 
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utilizado para esta ejecución. A continuación se presentan las tres posibilidades de 
la calificación para  los indicadores: 
 
Igual a 1: Ejecución eficiente 
Menor a 1: Menos eficiente de lo programado 
Mayor a 1: Más eficiente de lo programado 
 
Indicador 1: Ser eficientes en la ejecución de recursos económicos para la 
realización de los eventos de capacitación a agricultores programados. 
 
Eficiencia en Capacitaciones a Agricultores Realizadas = EfCA 
Eficacia en Capacitaciones a Agricultores Realizadas = CA 
Costo Programado = CP 
Costo Real = CR 

 

1.1
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000.810.30
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C

C
CAxCAE

R

P
f ===

 

 
Indicador 2: Ser eficientes en la ejecución de recursos económicos para capacitar 
a los agricultores programados. 
 
Eficiencia en Agricultores Capacitados = EfAC 
Eficacia en  Agricultores Capacitados = AC 
Costo Programado = CP 
Costo Real = CR 

 

8.1
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1.23x

C

C
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R

P
f ===  

 
Indicador 3: Ser eficientes en la ejecución de recursos económicos para la 

realización de los eventos de capacitación a técnicos programados. 
 
Eficiencia en Capacitaciones a Técnicos Realizadas = EfCT 
Eficacia en Capacitaciones a Técnicos Realizadas = CT 
Costo Programado = CP 
Costo Real = CR 

 

5.1
706.843.12

500.907.17
1.07x

C

C
CTxCTE

R

P
f ===

 

 
Indicador 4: Ser eficientes en la ejecución de recursos económicos para capacitar 
a los técnicos programados. 
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Eficiencia en Técnicos Capacitados = EfTC 
Eficacia en  Técnicos Capacitados = TC 
Costo Programado = CP 
Costo Real = CR 

 

2.4
300.16

357.39
1.73x

C

C
TCxTCE

R

P
f ===  

 
INDICADORES DE EFECTIVIDAD 

 
Indicador 1: Porcentaje en el incremento en el rendimiento = % IR. 

 
Rendimiento Parcelas SSD y/o LR = RSSD y/o LR 
Rendimiento Parcela Convencional = RC  
Meta = 5% 
 

748%
3339.07

249.63
x100

3339,07

3339,07 - 3588,70
%IR ===  

 
Se observa que la meta fue cumplida, en las zonas de trabajo se deben superar 
limitantes existentes que requieren de la adaptación en el proceso de transición 
como por ejemplo, la evolución de la incidencia de malezas, plagas y 
enfermedades, además de las condiciones económicas que hacen sostenible el 
sistema.   
 
Indicador 2: Mejorar el conocimiento del sistema de siembra directa y/o labranza 

reducida en un 15%. 
 
Porcentaje de mejoramiento en el conocimiento = PMC 
Promedio nivel conocimiento salida = PNCS 
Promedio nivel conocimiento entrada = PNCE 
Meta = Aumento del conocimiento en 15% 

 

%6.37100
85.3

40.285.3
x100

PNCS

PNCE-PNCS
PMC =

-
== x

 
 
Este indicador se hace por medio de pruebas de entrada y salida que realiza el 
profesional a las personas capacitadas, para conocer el porcentaje de 
conocimiento adquirido del tema tratado en la capacitación.  Se relacionan 
capacitaciones realizadas a nivel nacional. 
 
El aumento en el conocimiento de prácticas en el sistema de siembra directa, 
supero la meta establecida inicialmente.  Este mejoramiento en el conocimiento 
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permitirá a los productores analizar los limitantes para implementar la LC en sus 

predios tanto técnicos como económicos. 

 
Indicador 3: Análisis por regiones de las ventajas y desventajas de la 

implementación de los sistemas = AR. 
 
No. de Análisis por Región = NAR 
No. de Regiones = NR 
Meta = 80% 
 

%x100
NR

NAR
AR ==  

 
El resultado de este indicador se presentara en el informe final del proyecto debido 
a que se necesita tanto de técnicos como de productores el manejo de conceptos 
básicos que implica este sistema, tales como: manejo sostenible de suelo y agua, 
rotación de cultivos y manejo integrado de malezas, plagas y enfermedades.  
 
Indicador 4: Conocer la satisfacción de nuestros clientes con respecto a la 

ejecución del proyecto.   
 
Porcentaje de Satisfacción de los Clientes = SCP 
Sumatoria de los porcentajes de satisfacción de los clientes con porcentajes de 
satisfacción mayor o igual 80% = CSP 
Clientes evaluados en el proyecto = CEP 
Meta = 80% 
 

%46.90x20
519

2347.4
x20

CEP

CSP
SCP ===  

 
Análisis de Satisfacción de los eventos de capacitación 

 
 
Para el proyecto de Implementación en el Siembra Directa y/o Labranza Reducida 
en el Cultivo de Cereales las encuestas fueron realizadas a 519 productores y 


















































































































































































































































































































